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CENARIO 2016

« Melhor rentabilidade dos ultimos quatro anos

* |nvestimentos apresentaram recuperacao, com
resultado liquido de R$ 7,5 bilhdes

« Reconhecimento do déficit atuarial do PPSP em
dezembro de 2015, de R$ 22,6 bilhdes

* Ano de transicao: medidas para encaminhar as
solucoes para os problemas estruturais da Fundacao



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS
(PPSP)



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

* Sucessivos déficits desde 2013

* Reconhecimento do substancial déficit atuarial estrutural
nas demonstracoes financeiras do plano em 2015

e Historica insuficiéncia de retorno dos investimentos

« Baixa flexibilidade da carteira de investimentos devido a
alta concentracao de ativos sem liquidez

* Necessidade de equacionamento do déficit acumulado



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)
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Em 2016, melhor rentabilidade dos ultimos 4 anos

Retorno liguido de R$ 5,394 hilhdes nos investimentos



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP) - 2016
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PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP) - 2016

Composicao da carteira de investimentos
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PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Equilibrio técnico acumulado (em R$ bilhdes)

2013 2014 2015 2016

Resultado de 2016:
- 4,180 bilhoes




PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Patriménio X Compromissos (em R$ bilhdes)

61,382

Patrimonio Compromissos



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Equilibrio técnico acumulado (em R$ bilhdes)

Resultado positivo
dos investimentos
R$ 5,394 bilhdes

A

Rentabilidade necessaria: 19%
Meta atuarial: 12,35%

Atualizacao do
passivo e fluxo
previdenciario negativo

R$ 8,669 bilhdes




PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Principais fatores de impacto no déficit de 2016 (em R$ milhdes)

Compromissos atuariais e fluxo previdenciario -8.669
Resultado do fluxo previdenciario -3.143
Inflacao -5.775
Outros impactos da avaliacao atuarial -1.357
Alteracao da premissa de taxa de juros (5,70% para 5,85%) 1.606

Acréscimos nas provisoes de contingéncias judiciais -906

Resultado liquido dos investimentos 5.395

TOTAL (resultado no exercicio de 2016) -4.180

TOTAL ACUMULADO -26.787



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Resultado dos investimentos do plano (R$ milhdes)

Titulos publicos 4.899

Fundos de investimentos em renda fixa 2.077

Italisa 933
Fundos de investimentos em agdes 958
Vale 328
-745 FIP Florestal
-688 Norte Energia
-630 Invepar
-479 BRF

Multiner



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Equacionamento do déficit

* Recuperacao dos investimentos nao elimina necessidade
de equacionamento do déficit

* Plano de equacionamento atende a legislacao e e
necessario para assegurar a sustentabilidade

* Diretoria busca alternativas para mitigar o impacto do
eguacionamento nos rendimentos dos participantes



PLANO PETROS DO SISTEMA PETROBRAS (PPSP)

Equacionamento do déficit

« Solicitacao de extensao de prazo a Previc (TAC)

* Inicio das contribuicdes extras esta previsto para segundo
semestre
- TAC aprovado pela Previc
- Sera assinado pelo Conselho Deliberativo
- Publicacao no Diario Oficial (comeca a contar o prazo)

« Cronograma e condicoes de pagamento serao amplamente
divulgados






PLANO PETROS-2 (PP-2)

« Maior rentabilidade dos ultimos quatro anos

* PP-2 tem superavit acumulado de R$ 118,151 milhodes,
crescimento de 127% sobre o0 ano anterior

* Retorno liquido de R$ 1,576 bilh&o nos investimentos,
praticamente o dobro de 2015

 Patrimonio cresce para R$ 14,453 bilhdes, valor 30%
superior ao registrado em 2015

* Crescimento ratifica o PP-2 como maior plano de
Contribuicao Variavel do pais, segundo a Abrapp



PLANO PETROS-2 (PP-2)
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PLANO PETROS-2 (PP-2)

Evolucéo do patrimonio do plano (em R$ bilhdes)
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OUTROS PLANOS

« Além do PPSP, outros trés dos 38 planos administrados

pela Petros estao com déficit acumulado: Ultrafertil,
Lanxess e Sanasa

* NO ano, os planos tiveram rentabilidade acima da meta

* O bom desempenho dos investimentos em 2016, no
entanto, nao foi suficiente para zerar o déficit acumulado



OUTROS PLANOS

« Os deficits nao tém qualquer impacto sobre os demais
planos e seus participantes

 PP-2 e todos os demais planos administrados pela
Fundacao estao com as financas equilibradas



MEDIDAS ADOTADAS
PELA ATUAL GESTAO



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO

Governanca

Planejamento Estratégico por Diretoria, com metas para
Geréncias

Profissionalizacao da gestao

Aprimoramento da Gestao de Riscos e Conformidade

Implantacao de um Programa Corporativo de Integridade e
desenvolvimento da area de Controles Internos, com
Implementacao de agentes de compliance

Revisao e elaboracao dos regimentos internos e mudanca
no estatuto, para reforcar a governanca



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO

Governanca

* Implantacao da politica de participacédo em conselhos de
empresas investidas, que valoriza a experiéncia profissional
e a captacao de conselheiros independentes. Meta € ter dois
tercos de conselheiros externos

« Transparéncia: boletim de rentabilidade e reforco do
relacionamento com entidades

« Implantacao de Canal de Denuncia independente

* Reestruturacao da Ouvidoria, com a criacao da Ouvidoria de
Denudncias de fraudes, corrupcao, nepotismo, asseédio etc.



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO

Investimentos

* Revisao da Politica de Investimentos, com metas ajustadas
aos perfis dos planos

* Revisao dos Comités de Investimentos, reforcando
especializacao e eficiéncia

* Revisao do processo de investimento e desinvestimento,
tomando como exemplo o de outras fundacoes e de grandes
gestoras locais e estrangeiras

* Desenvolvimento da gestao ativa de renda fixa e reforco da
gestao de credito, preparando a Fundacao para a provavel
gueda da taxa de juros real



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO

Gestao ativa da carteira e desinvestimentos em ativos sem liquidez

« Movimento de desinvestimentos em renda variavel, zerando
posicao em alguns ativos, principalmente no PPSP, tais como:

JBS

CPFL
lguatemi

Oi

BR Pharma
BR Properties

NI NI N N NI



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO

Investimentos: responsabilizacao e ressarcimento de prejuizos

« 7 notificacOes a CVM sobre eventual atuacao irregular de
administradores e gestores de fundos estruturados

« Contratacao de escritorio de advocacia para tomar medidas cabiveis
contra partes apontadas em relatorios de auditorias externas

« Contratacao de escritorio de advocacia para processos de
responsabilizacao, no intuito de buscar ressarcimento e de defender
a Iimagem da instituicao

 Realizacdo de 9 Comissoes Internas de Apuracao (6 finalizadas e 3
em andamento) e mais 3 programadas pela administracao da Petros,

para apurar eventuais irregularidades em investimentos realizados no
passado



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO
Seguridade

 TAC do plano de equacionamento do PPSP

 Recadastramento PPSP e PP-2

 TAC do custeio administrativo

* Renegociacao do custeio dos planos de beneficios: 2
renegociacdes concluidas e 24 em andamento (11 patrocinados

e 13 instituidos). Meta de 8 renegociacdes em 2017

* Repasse de cobranca a sindicatos e associac0es: economia de
R$ 800 mil/ano



MEDIDAS ADOTADAS PELA ATUAL GESTAO
Administrativo-financeiro

« Austeridade Orcamentaria para reducao de gastos

* Plano de Contratacao Petros: economia de R$ 10 milhdes em
2017-2018

« Emisséo do contracheque digital: economia de R$ 1,2
milhao/ano

- Programa Orcamento base zero

* Implantacao do Sistema ERP






RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2017

Aumento da renda fixa e reducao da renda variavel no PPSP

B Renda variavel Meta da Politica
B Renda fixa 51,5% de Investimentos
37% Renda
variavel ‘
20%

71%

A A
fixa

SET/2016 MAR/2017 SET/2016 MAR/2017

FIPs: ndo serao realizados novos aportes. Objetivo é zerar posicao no segmento



RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2017

Resultado global

Rentabilidade
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Resultado liguido dos
Investimentos

R$ 2,120 bi

Meta Atuarial

Al 2,41%




RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2017
Resultado por plano: PPSP e PP-2
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