PROPOSTAS ALTERNATIVAS DE EQUACIONAMENTO DOS PPSP-R E NR

INTRODUCAO

Nesse relatorio estdo apontadas algumas alternativas para ajustar o déficit
do PPSP-R e PPSP-NR. Esse estudo foi feito pela assessoria atuarial da FUP, que
busca mitigar o impacto do equacionamento nos salarios dos participantes ativos,
nos beneficios dos aposentados e pensionistas.

Esse relatorio estd sustentado nos debates e na palestra proferida pelo
Nnosso representante, eleito para o CD da Petros, Paulo César Chamadoiro Martin e
pelo assessor Luiz Felippe Fonseca, da Est Seguridade, no Seminario Petros em
11/04/18.

Esse relatério também foi complementado pela a palestra proferida pelo
Nnosso representante, eleito para o CD da Petros, Paulo César Chamadoiro Martin,
em 13/06/18, realizada no Sindipetro-PRSC.

Vale lembrar que, fora ao Programa de equacionamento de Déficit (PED), n&o
existe qualquer proposta, feita pela Petrobras ou pelo Grupo de Trabalho (GT), para
alterar os PPSP-R e PPSP-NR. As possiveis alternativas para remodelagem dos
PPSP-R e PPSP-NR, aqui colocadas, servem apenas para qualificar, para o debate,

0s participantes da Petros, caso seja apresentada alguma alternativa.

1 HISTORICO

Fundacao Petrobras de Seguridade Social (Petros) iniciou suas atividades em
01 de julho de 1970. A Petros foi a primeira Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) e serviu de modelo para as demais fundagdes de seguridade
que se constituiram posteriormente no pais.

Com a Petros, iniciou-se o fundo de pensdo chamado de Plano Petros
Sistema Petrobras (PPSP), também conhecido como Plano Petros 1 (PP1), que é
um plano tipo beneficio definido (BD).

O BD é um plano solidario mutualista, no qual os Participantes e
Patrocinadoras contribuem para um unico fundo. No sistema BD, o beneficio final é

definido antecipadamente pela média salarial do participante. O atuario estima o



custo do plano, mas o compromisso financeiro ndo é inteiramente conhecido pela
empresa, nem pelos participantes e assistidos.

O PPSP foi ofertado aos empregados das patrocinadoras até 09 de agosto de
2002. Entéo, a partir dessa data, ndo foram mais aceitas novas adesodes.

2 DO FINANCIAMENTO DO PPSP

Pelo Quadro 1, vé-se um resumo da forma de financiamento do PPSP ao
longo de 36 anos. Também, pelo mesmo quadro, verifica-se que, de abril de 1978
até dezembro de 1980, a Petrdleo Brasileiro S/A (PB) nao fez aporte algum para o
PPSP. Lembrando que o0s percentuais de aportes feitos pela Petrobras, até
dezembro de 2006, eram sobre o total da folha de pagamento. Em janeiro de 2007,

tais aportes passaram ser paritarios.

PPSP — PERCENTUAIS CONTRIBUICOES DE CONTRIBUICOES

Més/Ano Faixa 1 % Faixa 2 % Deducéo Faixa 3 % Deducéo % PB
Jul/70 1.872,00 | 1,45 5.668,70 | 11,00 178,77 5.668,70 | 11,00 178,77 1,26
Abr/78 10.410,00 | 1,45 20.820,00 3,00 161,36 70.024,00 | 11,00 1826,00 0,00
Jan/81 46.853,00 | 1,45 93.706,00 3,00 726,22 240.389,00 | 11,00 8.222,70 5,75
Jan/82 92.195,00 | 1,45 184.390,00 3,00 1.429,02 457.158,40 | 11,00 16.180,22 8,24
Jan/83 200.576,00 | 1,45 401.152,00 3,00 3.108,93 850.701,00 | 11,00 35.201,09 9,50

Jan/85 1.415.490,00 | 1,45 2.830.980,00 3,00 21.940,00 7.318.107,00 | 11,00 248.418,00 | 10,50

Jan/86 4.556.000,00 | 1,45 9.112.000,00 3,00 70.618,00 | 27.336.000,00 | 11,00 799.578,00 | 13,56

Jan/88 23.300,00 | 1,45 46.600,00 3,00 361,15 315.577,39 | 11,00 4.89,15 | 14,72
Jan/89 242,63 | 1,45 485,26 3,00 3,76 4.027,44 | 11,00 42,58 | 15,90
Jan/90 5.074,54 | 1,45 10.149,07 3,00 78,66 102.462,95 | 11,00 890,58 | 17,04
Jun/90 15.423,76 | 1,45 28.847,52 3,00 223,57 286.241,40 | 11,00 2.531,37 | 18,90
Jan/91 46.084,06 | 1,45 92.168,11 3,00 714,30 589.145,15 | 11,00 8.087,75 | 20,60
Jan/92 461.631,38 | 1,96 923.262,76 4,06 9.694,26 6.399.695,35 | 14,90 109.775,94 | 22,16
Jan/96 416,33 | 1,96 832,66 4,06 9,74 7.231,77 | 14,90 99,00 | 12,93
Jan/07 1.400,76 | 1,96 2.801,56 4,06 29,41 14.184,98 | 14,90 333,13 Par.
Ago/17 2.765,66 | 1,96 5.531,31 4,06 58,08 25.943,48 | 14,90 657,67 Par.
QUADRO 1

Fonte: EST Seguridade — Adaptado pelo autor

Em 1973 o INSS adotou um teto para as aposentadorias e em 1985 a Petros
colocou no Regulamento do PPSP que a suplementacdo “[...] ndo podera ser
superior a 3 (trés) vezes o teto estabelecido para as contribuicées a Previdéncia
Social”, exceto os Mantenedores-Beneficiarios admitidos antes de 01 de janeiro de
1978. O teto para os admitidos antes de 1978 € o da faixa 3, conforme Quadro 1.

Como pode ser visto no grafico abaixo, os déficits no PPSP eram recorrentes.
Entdo, na década de 1990, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) constituido por
empregados da Petrobrds e da Petros para analisar as causas dos frequentes

déficits e sugerir solucdes.
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Fonte: EST Seguridade

Esse GT identificou que um dos motivos de o PPSP ter chegado aquela
situacdo foi porque muitos participantes terem ingressado, na criagdo do plano,
porém nao terem contribuido, nem a patrocinadora ter feitos os aportes equivalentes
para tais participantes, ndo acumulando assim 0S recursos necessarios ao
pagamento de suas aposentadorias. Diante desse fato, a Petrobras se dispds a
aportar no PPSP o valor presente dos compromissos referentes aos seus
empregados naquela data, que tivessem ingressado no Plano quando do seu inicio.

Em 1996, por meio do Convénio Pré-70 assinado entre Petros e Petrobras, a
patrocinadora assume o pagamento de valor monetério, financiado por 25 anos e
equivalente ao total de Reservas Matematicas relativas a esse grupo de
participantes, chamado grupo “Pré-70".

Em 2001, a Petrobras aportou o valor remanescente do Convénio Pré-70,
repassando Notas do Tesouro Nacional (NTNs) ao PPSP, quitando os
compromissos assumidos em tal convénio.

Em 2005, novo déficit e novos estudos foram feitos, que culminaram no
Acordo de Obrigacdes Reciprocas (AOR). Esses estudos identificaram que, apos a
quitacdo do Convénio Pré-70, os compromissos desse grupo haviam sido
aumentados em funcdo da mudanca da tabua biométrica, aumentado assim o0s
compromissos futuros em decorréncia do aumento da longevidade dos participantes.
Entdo, iniciou-se nova negociacdo sobre aportes para cobertura de tais acréscimos
de compromisso em relacéo aos Pré-70, cujo resultado foi a assinatura do Termo de

Compromisso Financeiro (TCF), que representou um adendo ao Convénio Pré-70.



3 DA REPACTUACAO DO PPSP

Como foi apontado acima, o PPSP fechou para entrada de novos
participantes em 09 de agosto de 2002. Como a situagao financeira do PPSP estava
apresentando déficit (vide grafico acima), em 2001 a FUP e seus sindicatos
entraram com uma Acéao Civil Publica (ACP) cobrando da Petrobras o pagamento de
dividas histéricas e o atendimento de diversos pleitos relacionados ao PPSP, como
correcdo do célculo das pensoes, reducao do limite de idade para o Grupo 78/79,
entre outros. Porém, os dirigentes da FUP perceberam que dado a complexidade e
aos altos valores envolvidos, mais de 13 bilhdes de reais, o julgamento de tal acao
levaria muitos anos, optaram entdo, em setembro de 2005, por criar uma mesa de
negociagao para solucionar as pendéncias do PPSP e negociar um novo plano de
Previdéncia Complementar do sistema Petrobras.

Em 30 de maio de 2006 foi assinado o Acordo de Obrigacdes Reciprocas
(AOR), pela Petros, pela Petrobras, pela FUP e seus Sindicatos, com o objetivo de
buscar o equilibrio do PPSP e em 12 de setembro de 2007 foi assinado o Termo de
Transacéo, que teve como objetivo solucionar alguns problemas historicos do PPSP.

Dentre os desdobramentos do AOR, destaca-se a repactuacdo que foi um
processo no qual o participante ou assistido que, voluntariamente, aderiu e passou
receber o reajuste do beneficio, em setembro de cada ano, pelo IPCA. Pela
repactuacao, os beneficios da Petros se desvincularam dos beneficios do INSS e o
reajuste da parcela do INSS passou ser feito conforme o calendéario do Instituto e
corrigido pelo INPC. Também foi reduzida em 2 anos a idade minima para
aposentadoria por tempo de contribuicdo e especial para o grupo 78/79. Para quem
nao repactuou as regras ndo alteraram.

Em contrapartida a repactuacdo, a Petrobras se comprometeu fazer um
aporte de 6 bilhdes de reais, estabelecido no Termo de Compromissos Financeiros
(TCF) que foi assinado em 23 de outubro de 2008. O TCF contabilizou os seguintes
montantes: Para cobrir o déficit oriundo do Grupo Pré-70 a Petrobras fez aporte de 3

bilhdes de reais. Para cobrir o Fator de Atualizacdo (FAT) e Fator de Correcdo (FC)*

1 O calculo do beneficio da Petros, para quem ingressou antes de 1984, ano da implantagdo do
FAT/FC, era feito de duas maneiras: (a) considerando 100% da média aritmética das Ultimas
contribuicdes ao INSS e (b) considerando 90% da média corrigida das uUltimas contribuicfes ao INSS
e a Petros pagava pelo maior. Com a implantacdo do Plano Real a inflagéo foi reduzida e para quem



foram 1,8 bilhdes de reais e para cobrir a Diferenca de Pens&o? foram 849 milhdes
de reais. A adesdo a repactuacao foi de 75% dos participantes e assistidos do
PPSP.

Como mostra no grafico acima, com o0 a assinatura do Termo de

Compromisso Financeiro o PPSP fechou o exercicio de 2008 com superavit.

4 DO PLANO PETROS-2

Para entender uma das propostas das alternativas de equacionamento do
PPSP, € necessario conhecer o minimo de como funciona o PP2.

Diferentemente do PPSP que € um BD, o PP2 é um Beneficio Proporcional
Diferido (BPD), o qual faculta ao participante optar por cessar suas contribuicoes
relativas ao custeio normal dos beneficios e receber o beneficio com base no que
acumulou.

O participante pode optar por se aposentadar com renda mensal vitalicia ou
com renda mensal em quotas por tempo indeterminado.

Na opcéo pela renda mensal vitalicia, as parcelas da aposentadoria serao
reajustadas pelo IPCA no més de junho de cada ano. Na opc¢éo por renda vitalicia, o
beneficio se torna um BD.

J4, a renda mensal em quotas por tempo indeterminado, também sera
reajustada no més de junho. Porém, de acordo com o0s resultados dos
investimentos, as caracteristicas etarias e a composicao dos beneficiarios. Portanto,
o0 beneficio mensal serd variavel, podendo aumentar ou reduzir em fungdo do

acumulado anualmente na conta individual.

se aposentou depois de 1995 nédo foi considerada as duas modalidades de calculos. Por falha no
sistema, que estava bloqueado eletronicamente, o SIB considerou apenas 90% da média corrigida.

% Se o titular é repactuado, a pensdo da Petros para a vilva serd 60%, mais 10% por dependentes
menores de 18 anos ou invalido, dessa penséo, mais o0 INSS integral. Exemplo: O titular recebia um
beneficio de R$ 2.000,00 de INSS e R$ 3.000,00 de Petros e a vilva nao tem filhos menores de 18
anos ou invalido, entdo a pensao sera (60 X 3000/100) + 2000 = R$ 3.800,00. Se o titular ndo é
repactuado, a pensado da Petros para a vilva sera 60% da soma do INSS e da Petros, mais 10% mais
10% por dependentes menores de 18 anos ou invalido. Exemplo: O titular recebia um beneficio de R$
2.000,00 de INSS e R$ 3.000,00 de Petros e a vitva ndo tem filhos menores de 18 anos ou invalidos,
entdo a penséo sera (2000 + 3000) X 60/100 = R$ 3.000,00.



PP-2 - CONTRIBUICOES DOS 5 PRIMEIROS ANOS
PARTICIPANTES PATROCINADORA TETO

FAIXA ETARIA | CONTRIUBUICAO MINIMA [CONTRIBUICAO MAXIMA| CONTRIBUICAO

ATE 30 ANOS 6% 8% PARITARIA INEXISTENTE
DE 30 A 40 ANOS 6% 9% PARITARIA INEXISTENTE
DE 40 A 50 ANOS 6% 10% PARITARIA INEXISTENTE
MAIS DE 50 ANOS 6% 11% PARITARIA INEXISTENTE

QUADRO 2

Fonte: EST Seguridade

Como pode ser visto no Quadro 2, o financiamento do PP-2 é completamente
diferente do PPSP. Pois, desde o seu inicio, o financiamento do PP-2 € paritaria.
Assim, dificilmente o PP-2 sofrera déficits. Obviamente, aqueles que optarem por

renda mensal vitalicia, que € um BD, o risco de déficit, embora remoto, pode ocorrer.

5 DO DEFICIT

O balanco de 2014 registrou déficit acumulado de R$ 6,6 bilh6es no Plano
Petros Sistema Petrobras (PPSP). A origem desse déficit, parte esta no acordo dos
niveis 2004, 2005 e 2006, que representou R$ 2,9 bilhdes de déficit. O outro impacto
relevante foi 0 aumento das provisdes para acdes judiciais no PPSP que respondeu
por R$ 648,8 milhdes no déficit.

Em 2015, o PPSP registrou déficit de R$ 16,4 bilhdes. As causas estruturais
mais relevantes foram a atualizacdo do perfil familiar e a revisdo dos beneficios de
alguns participantes que estavam limitados em 90% do teto do salario de
participagdo. Assim, somado com R$ 6,6 bilhdes do exercicio de 2014, o PPSP
encerrou 2015 com déficit acumulado de R$ 22,6 bilhdes.

Fatores conjunturais, como crise econdmica mundial, contribuiram para baixa
rentabilidade dos investimentos do PPSP, além de investimentos que se mostraram
mal avaliados em sua origem e que tém sido questionados e alguns investigados.
Dentre estes, pode-se destacar: INVEPAR, com perdas de R$ 1,11 bilhdo; Norte
Energia, com perdas de R$ 1,16bilhdo; Litel (Vale do Rio Doce) com perdas de R$
1,21 bilhdo; FIP Sondas (Sete Brasil) com perdas de R$ 1,70 bilhdo, que somados
atingem R$ 5,18 bilhdes. Vide quadro 3.



Principais componentes que aumentaram o déficit 2013 2014 2015
Resultado em 31/12 do ano anterior 2.592,00 2.895,00 6.691,00
Grupo familiar (familia real) - - 5.190,00
Retirada do limitador operacional de 90% - - 3.404,00
Acordo de Niveis - 2.924,00 721,00
Incremento de Contingéncias Judiciais 420,00 649,00 431,00
Maus resultados dos investimentos (resultado x meta

atuarial) 7.494,000 4.477,000 10.411,00

Principais componentes que atenuaram o déficit 2014 2015
Alteracdo na taxa de juros real anual - 1.246,00 590,00
Alteracdao na tabua de mortalidade 1.054,00 2.317,00 -

Postergacdo de aposentadoria 1.122,00 1.088,00 959,00
Resultado no final do exercicio 2.895,00 6.691,00, 22.609,00

QUADRO 3
Fonte: EST Seguridade

6 DO EQUACIONAMENTO

Pelo artigo 28 da Resolugdo 22/2015, do Conselho Nacional de Previdéncia

determina que o limite do déficit sera dado pela formula:

Complementar (CNPC), que regulamenta a solvéncia dos fundos de pensdo,

Limite de Déficit = (duracdo do passivo - 4) x 1%)) x Provisdo Matematica,

Entdo, por essa regra, devera ser equacionado o que ultrapassar o limite de

7,79% da previsdo matematica, ou seja, ((11,79 — 4)x 1%).
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Fonte: Rodarte Nogueira - Consultoria em Estatistica Atuarial

O PPSP apresentou déficit de R$ 22,6 bilhdes no balango contabil de 2015.
Entdo, para o PPSP, o limite do déficit, pela resolu¢éo acima citada, é de 7,79% de
sua provisdo matematica que era de R$ 82,6 bilhdes. Logo, o limite de déficit do
PPSP era de R$ 6,4 bilhdes. Como o déficit total foi de R$ 22,6 bilhdes, o valor do
equacionamento seria de R$ 16,2 bilhdes, ou seja, o déficit total menos o limite do
déficit.

Déficit do PP1em 2015 (RS x 1 milhdo)

Patrimonio de Cobertura (A) 60.035,00
Provisdes Matematicas (B) 82.644,00
Equilibrio Técnico (C) = (A) - (B) - 22.609,00
Duragdo do Passivo em Anos (D) 11,99

Limite Déficit Técnico Acumulado= 1% x (D-4)x B

QUADRO 4
Fonte: EST Seguridade

Porém, a Diretoria Executiva da Petros se comprometeu com a
Superintendéncia de Previdéncia Complementar (Previc), por meio de um TAC, a
apresentar ao Conselho Deliberativo um plano de equacionamento para equilibrar
financeira e evitar novos equacionamentos, pelo menos, nos anos de 2016 e 2017.

Como houve incremento do déficit no resultado da Petros em 2016 e havia
expectativa de novo aumento do déficit no ano de 2017, a Diretoria Executiva

apresentou ao Conselho Deliberativo uma proposta de equacionamento do déficit de



2015 pelo seu valor maximo, corrigido pela meta atuarial (inflagdo + juros) até
31/12/2017, conforme Quadro 5.

EQUACIONAMENTO PROPOSTO PELAD.E.

ANO VALOR INICIO ANO IPCA  TXJUROS  VALOR FINAL ANO
2015, RS 22.609.286.918,25
2016|RS 22.609.286.918,25 6,99% 5,70% RS 25.568.487.610,04
2017/R$ 25.568.487.610,04 2,50% 5,85% RS 27.739.334.120,00
QUADRO 5

Fonte: EST Seguridade

O artigo 29 da Resolucdo CGPC n° 26/2008 estabelece que o déficit deve ser
equacionado por participantes, assistidos e patrocinadores, observada a proporgéo
contributiva em relacdo as contribuicbes normais vigentes no periodo apurado,
estabelecendo-se paritariamente os montantes de cobertura. O Quadro 6 mostra as

proporcdes contributivas de 2013 a 2015

Proporgdo Contributiva 2013 a 2015

Valores (RS) Proporc¢do

Patricinadores 1.863.635.101,72 49,45%

Participantes e Assistidos| 1.905.087.037,67 50,55%

Total 3.768.722.139,39| 100,00%

QUADRO 6
Fonte: EST Seguridade

Como pode ser visto no Quadro 7, a Petros ao calcular as propor¢oes do
déficit que caberia aos grupos de participantes e de assistidos utilizou as provisdes
matematicas do beneficio efetivo dos assistidos e do beneficio projetado dos
participantes, excluiu as provisées do Grupo pré-70 e as provisdes do incremento
dos beneficios das pensionistas repactuadas. Pois, no entendimento da Diretoria
Executiva, os grupos cobertos pelos Termos de Compromissos Financeiros (Pré-70
e Diferenca de Pensao) ndo sao geradores de déficit, portanto, ndo devem participar

do equacionamento.



DIFERENCA DE
31/12/2015 TOTAL PP1 PENSAO

DEMAIS (POS-70)
Patrimonio
el =l RS 60.034.642.722,94 | RS 2.693.892.099,58 |RS 10.133.722.330,32 |RS 47.207.028.293,04

Provisdo
\UEIEE e RS 82.643.926.641,19 | RS 2.693.892.099,58 |RS 10.133.722.330,32 | RS 69.816.315.211,29

RS 22.609.286.918,25|RS - _|RS - RS 22.609.286.918,25

QUADRO 7
Fonte: EST Seguridade

O artigo 21, da LC 109/01, diz que ocorrendo um resultado deficitario, o déficit
"[...] ser4 equacionado por patrocinadores, participantes e assistidos, na proporcao
existente entre as suas contribuicbes, sem prejuizo de acao regressiva contra
dirigentes ou terceiros que deram causa a dano ou prejuizo”.

Valor que esta sendo equacionado é total do déficit de 2015, atualizado para
dezembro de 2017 e o rateio dos valores ficou conforme Quadro 8

Déficit a Equacionar

Em 31/12/2015 Rateio Em 31/12/2017
Patrocinadores |RS 11.180.292.381,07 49,45% RS 13.717.100.722,33
Participantes RS 5.143.047.541,73 22,75% RS  6.310.005.028,95
Assistidos RS 6.285.946.995,45 27,80% RS 7.712.228.368,72

QUADRO 8
Fonte: EST Seguridade

O rateio do déficit das contribuicbes extraordinarias dos participantes e
assistidos ficou conforme grafico abaixo. Por causa dos participantes

autopatrocinados, a parte dos participantes e assistidos € 1,10% maior que a da
patrocinadora.



Proporgao das Contribuigdes

M Patrocinadoras M Participantes e Assstidos

A distribuicao dos 50,55% do déficit que cabem aos participantes e assistidos,
considerando a reserva matematica do beneficio efetivo ou projetado e

desconsiderando o Grupo pré-70 e as provisdes do incremento dos beneficios das

pensionistas repactuadas, ficou conforme Quadro 9.

Provisbes Matematicas em 2015 (RS - pré-70 - dif Pens3o)

Beneficios a Conceder (Participantes) 31.414.380.144,48 45,00%
Beneficios Concedidos (Assistidos 38.401.935.066,84 55,00%
Total 69.816.315.211,32 100%

QUADRO 9

Fonte: EST Seguridade

O Quadro 9 mostra os percentuais de contribuicdo extraordinarias para o0s

participantes e assistidos.

PARTICIPANTES ASSISTIDOS

CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA (PERCENTUAL SOBRE O (PERCENTUAL SOBRE O
SALARIO) BENEFICIO PETROS)

ATE 1/2 TETO INSS 3,20% 4,53%

ENTRE 1/2 TETO E 1 TETO 6,63% 9,39%

A PARTIR DE 1 TETO INSS 24,34% 34,44%

QUADRO 10
Fonte: EST Seguridade

Impacto para os participantes com as contribuiges extraordinarias, conforme

a faixa salarial, pode ser visto no Quadro 11.



PROPORCAO DA PROPORGAD DA

CONTRIBUICAD CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO CONTRIBUIG CONTRIBUIGAD
NORMAL EXTRAORDINARIA  TOTAL NORMAL SOBRE O  TOTAL SOBRE O
SALARIO SALAR O
RS 6.000,00 |RS 236,33 |RS 38594 |RS 622,27 3,94%) 10,37%| 2,63
RS 7.000,00 [RS 385,33 RS 629,34 |RS 1.014,67 5,50%| 14,50%| 2,63
RS 8.000,00 |RS 534,33 |RS 872,74 |RS 1.407,07 6,68% 17,59% 2,63
RS 9.000,00 |RS 683,33 |RS 1.116,14 |RS 1.799,47 7,59% 19,99% 2,63
RS  10.000,00 |RS 832,33 RS 1.359,54 |RS 2.191,87 8,32% 21,92%) 2,63
RS  11.000,00 |RS 981,33 |RS 1.602,94 |RS 2.584,27 8,92% 23,49%] 2,63
RS 12.000,00 |RS 1.130,33 |RS 1.846,34 |RS 2.976,67 9,42%| 24,81%) 2,63
R$  13.000,00 |RS 1.279,33 (RS 2.089,74 |RS 3.369,07 9,84% 25,92%) 2,63
RS  14.000,00 |RS 142833 RS 2.333,14 |RS 3.761,47 10,20% 26,87% 2,63
RS 15.000,00 |RS 1577,33  |RS 2576,54 |RS 4.153,87 10,52% 27,69%) 2,63
RS  16.000,00 |RS 1.726,33 (RS 2.819,94 [RS 4.546,27 10,79%| 28,41% 2,63
RS 17.000,00 |RS 1.875,33 RS 3.063,34 |RS 4.938,67 11,03% 29,05%) 2,63
RS  18.000,00 |RS 202433 RS 3.306,74 |RS 5.331,07 11,25% 29,62% 2,63
RS 19.000,00 |RS 2.173,33 RS 3.550,14 |RS 5.723,47 11,44% 30,12% 2,63
RS  20.000,00 |RS 232233 RS 3.793,54 |RS 6.115,87 11,61% 30,58% 2,63
RS  21.000,00 |RS 247133 (RS 403694 |RS 6.508,27 11,77% 30,99% 2,63
RS 22.000,00 |RS 262033 RS 4.280,34 |RS 6.900,67 11,91% 31,37% 2,63
QUADRO 11

Fonte: EST Seguridade

Impacto para os assistidos com as contribui¢cdes extraordinérias, conforme a

faixa de beneficio, pode ser visto no Quadro 12.

FATOR

= : = "F"'-"F_":’ RCAO D PROPORC'M.._M CONTRIBUICAO

BENEFiCIO PETROs  CONTRIBUICAD CONTRIBUICAO CONTRIBUICAD cc_w-umal_ncm cgmmsumo {.-_3-.1.-\[,.-' it i

NORMAL EXTRAORDINARIA  TOTAL NORMAL SOBRE O TOTAL SOBRE O CONTRIBUICAO

BENEFICIO BENEFICIO NORMAL
RS 500,00 RS 9,80 RS 22,65 RS 32,45 1,96% 6,49%) 331
RS 2.000,00 |RS 39,20 RS 90,60 RS 129,80 1,96%) 6,49%)| ¥A1
RS 3.000,00 |RS 84,02 RS 194,24 RS 278,26 2,80% 9,28%| 3,31
RS 5.000,00 |RS 165,22 RS 382,04 RS 547,26 3,30% 10,95%| 3,31
RS 6.000,00 |RS 236,33 RS 546,40 RS 782,73 3,94%| 13,05%| 3,31
RS 7.000,00 |RS 385,33 RS 890,80 RS 1.276,13 5,50%| 18,23%| 3,31
RS 8.000,00 |RS 534,33 RS 1.235,20 |RS 1.769,53 6,68%| 22,12%)| 3,31
RS 9.000,00 |RS 683,33 RS 1.579,60 |RS 2.262,93 7,59% 25,14%)| 331
RS 10.000,00 |RS 832,33 RS 1.924,00 |RS 2.756,33 8,32%| 27,56%| 3,31
RS  11.000,00 |RS 981,33 RS 2.268,40 |[RS 3.249,73 8,92% 29,54%| 3,31
RS  13.000,00 |RS 1.279,33 |RS 2.957,20 |RS 4.236,53 9,84% 32,59% 3,31
RS 14.000,00 |RS 1.428,33 RS 3.301,60 |RS 4.729,93 10,20%| 33,79%)| 3,31
RS 15.000,00 |RS 1577,33 RS 3.646,00 |RS 5.223,33 10,52%| 34,82%| 3,31
RS 17.000,00 |RS 1.875,33 RS 4.334,80 |RS 6.210,13 11,03%| 36,53%| 3,31
RS  18.000,00 |RS 202433 RS 4.679,20 |RS 6.703,53 11,25% 37,24%| 3,31
RS 19.000,00 |RS 2.173,33 RS 5.023,60 |RS 7.196,93 11,44%| 37,88%| 3,31
RS 21.000,00 |RS 2.471,33 RS 5.712,40 RS 8.183,73 11,77%| 38,97%| 3,31
QUADRO 12

Fonte: EST Seguridade

Na elaboracdo do plano de equacionamento, a Petros n&o incluiu, no
financiamento do déficit, o grupo “Pré-70”. Essa exclusdo ndo condiz com o
propésito do Termo de Compromisso Financeiro Pré-70. Com a interpretacdo dada
pela Petros, os participantes “P6s-70" que, em 2015 participavam de um plano com
déficit de 37,66% do patrimonio, estdo sendo obrigados a equacionar um déficit de

47,89% do patriménio, conforme demonstrado no Quadro 13.



Diferenca de
Pensédo

Patriménio de Cobertura 60.034.642.722,94| 2.693.882.099,58| 10.133.722.330,32| 47.207.028.293,04

31/12/2015 PPSP Pre-70 Pos 70

Reserva Matematica 82.643.929.641,19| 2.693.892.099,58| 10.133.722.330,32| 69.816.315.211,29

Equilibric Técnico -22.609.286.918,25 - - -22.609.286.918,25

% Equilibrio Técnico / } 0 R . o
Patriménio de Cobertura 37,66% 4T89%
QUADRO 13

Fonte: EST Seguridade

A FUP entende que a Petrobras deveria assumir o compromisso do Grupo
Pré-70 referente ao déficit de 2015 do PPSP e nédo repassar para participantes “Pés
70” como foi feito. Pois, todos os aportes da Petrobras a titulo dos Termos Pré-70 e
Diferenca de Pensdo sempre foram feitos, conforme previsto no Termo de
Compromisso Financeiro Pré-70, em beneficio do PPSP na sua mutualidade.

A interpretacéo da Petros é equivocada porque nao foi efetivada a separacao
dos Pré-70 no PPSP, seja por ocasiao da assinatura do Convénio Pré-70, em 1996,
do qual derivou o Termo de Compromisso Financeiro Pré-70, seja por ocasiao da
assinatura desse termo em 2008. E, para que a alegada separacdo de massa fosse
valida, teria sido necessario um processo de cisdo aprovado pela Previc, o que nédo

ocorreu.

7 DA CISAO

A Cisdo do PPSP teve origem no Acordo de Obrigacdes Reciprocas (AOR)
assinado em 30 de maio de 2006 pela Petros, pela Petrobras e pela FUP e seus
sindicatos.

Finalizado o processo de Repactuacdo, o PPSP abrigou duas massas de
participantes e assistidos com direitos e obrigacdes distintos. Entdo, para evitar
subsidios cruzados no custeio dos seus compromissos era necessaria a cisdo do
PPSP.

Em 2012 o Conselho Deliberativo da Petros aprovou a Cisdo do PPSP em
PPSP-R e PPSP-NR. Desde entdo, a Previc vinha analisando o processo de Cisao,
fazendo varias exigéncias e dirimindo as duvidas que surgiram.

O processo de Cisdo do PPSP foi aprovado pela Previc em janeiro de 2018 e
realizado no dia 02/04/2018. A partir dessa data, o PPSP-NR manteve o nimero

antigo do Cadastro Nacional de Planos de Beneficio das Entidades Fechadas de



Previdéncia Complementar (CNPB) do PPSP e o PPSP-R, por ser considerado um
novo plano, ganhou novo CNPB, porém manteve os direitos e obrigacées oriundas
do PPSP.
Em funcéo da Cisédo do PPSP em PPSP-R e PPSP-NR deveria haver uma
reavaliacdo do Plano de Equacionamento de Déficit (PED) pelas seguintes razoes:
a) A Petros excluiu o Grupo Pré-70 do PED e, apos a Cisdo, os déficits
recalculados trardo grandes influéncias tanto para o PPSP-R como para
PPSP-NR;
b) Os participantes da Interbras e da Petromisa estdo todos no PPSP-NR e
nao possuem contribuicdo patronal no PED. E, caso, futuramente, a
Petros ganhe a acao judicial contra a Unido para que esta assuma 0s
compromissos com esses participantes, esses valores serdo aportados
somente ao PPSP-NR. Entéo, por que participantes do PPSP-R tém que
pagar de forma solidaria déficits gerados por participantes dessas
patrocinadoras?
Os quadros 14, 15 e 16 mostram valores médios do déficit per capta para os

participantes dos PPSP antes e depois da cisao.

EQUACIONAMENTO ANTES DA CISAO

QUANTIDADE VALOR MEDIO DO
PUBLICO | PARTCIPANTES E VALOR DO DEFICIT DEFICIT PER
ASSISTIDOS CAPTA
TOTAL 76.000 |RS  28.000.000.000,00 |RS 368.421,05
PRE-70 19.000 | RS
POS-70 57.000 |R$  28.000.000.000,00 [R$ 491.228,07 |
QUADRO 14

Fonte: EST Seguridade



EQUACIONAMENTO PPSP-R

QUANTIDADE VALOR MEDIO DO
PUBLICO | PARTCIPANTES E VALOR DO DEFICIT DEFICIT PER
ASSISTIDOS CAPTA
TOTAL 57.000 |RS  21.000.000.000,00 |R% 368.421,05
PRE-70 10.000 | RS -
POS-70 47.000 |RS  21.000.000.000,00 |[RS 446.808,51

QUADRO 15
Fonte: EST Seguridade

EQUACIONAMENTO PP5SP-NR

QUANTIDADE VALOR MEDIO DO
PUBLICO | PARTCIPANTES E VALOR DO DEFICIT DEFICIT PER
ASSISTIDOS CAPTA
TOTAL 19.000 | RS 7.000.000.000,00 |RS 368.421,05
PRE-70 9.000 | RS -
POS-70 10.000 | RS 7.000.000.000,00 |[RS 700.000,00
QUADRO 16

Fonte: EST Seguridade

Comparando os quadros 15 e 16, percebe-se que os participantes Pds-70,

N&o-Repactuados, arcardo com um equacionamento de déficit ainda mais perverso.

8 DOS PROBLEMAS E DAS MITIGAGOES

O Plano Petros 1 desde a sua fundacdo vem apresentando diversos
problemas, dentre eles pode-se citar:
a) Descasamento entre o valor do patriménio (ativo) e o valor dos compromissos
(passivo) o que faz causar frequentes déficits;
b) A falta de liquidez obriga o PP1 fazer vendas antecipadas de ativos por

precos menores;

c) Taxa real de juros elevada e incompativel com a rentabilidade dos
investimentos;



d) Plano de custeio defasado. O valor da contribuicdo normal ndo reflete o
aumento da longevidade, nem o aumento do nivel de beneficios e a queda da
taxa de juros. A contribuicdo estd, equivocadamente, fixada em Regulamento;

e) Passivo Judicial elevadissimo, sem que seu impacto atuarial tenha sido
mensurado.

Porém, o PPSP também possui alguns atenuantes que mitigam parte desses
problemas. Dentre eles cita-se:

a) E um Plano “fechado”, com publico conhecido.

b) Com aproximadamente 85% dos participantes sdo assistidos e com 75%
deles com beneficio vinculado a inflacéo;

c) Os beneficirios dos assistidos estéo fixados, conforme a Resolucéo 49;

d) Grande parte dos participantes ativos contribui pelo teto, ndo afetando o
crescimento salarial futuro;

e) 23,9% dos participantes ativos (base dez/2017) aderiram ao BPO, cujo valor

do beneficio seréa corrigido pelo IPCA e desvinculado do INSS.

9 DAS ALTERNATIVAS AO PED DOS PPSP-R E PPSP-NR

A FUP, e seus sindicatos, entende que é possivel a suspensao do Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) assinado pela Petros com a Previc. Para tanto ha a
necessidade de representantes da Petrobras e dos participantes se comprometerem
com um prazo, por exemplo, de 180 dias para apresentarem alguma alternativa para
0os PPSP-R e PPSP-NR. Ao fim de tal periodo, se as partes ndo apresentarem uma
alternativa, encerrar-se-a a suspensao do TAC e o PED sera retomado.

Para o cancelamento do TAC e a extincdo do PED sera necessaria engendrar
uma remodelagem para o PPSP-R e o PPSP-NR. Tal plano remodelado devera ser
indicado para todos os p6s-70 do PPSP-NR e do PPSP-R e para os participantes do
PPSP-R que optaram pelo BPO. A adesdo ao plano remodelado devera ser
opcional.

A formatacdo de todo o processo administrativo e legal, desse plano
remodelado, devera ser definido no GT Petros dentro do prazo definido com a
Previc. Pois, ao fim de tal prazo, se as partes ndo apresentarem alguma alternativa,

findard a suspensédo do TAC e o PED sera retomado.



Diante do acima exposto, A FUP, através de sua assessoria previdenciaria,

apresenta a abaixo as possiveis alternativas para remodelagem para PPSP-R e
PPSP-NR.

9.1 Manutencao do PPSP-R e do PPSP-NR

9.1.1 Agdes no Ambito Regulamentar

Visando a manutencdo do PPSP e buscando uma alternativa para o PED, o

Grupo de Trabalho (GT) fez uma consulta a Petros sobre quais eram o0s impactos

dos seguintes itens:

a)

b)

c)

d)

f)

Elevacdo em 30% das aliqguotas de contribuicdo dos participantes e
aposentados, com contribuicdo patronal paritaria;

Introducdo de aliquota de contribuicdo para as pensionistas, sempre com
contribuicdo patronal paritaria,;

Saldamento dos Beneficios dos Participantes, com congelamento do valor por
5 anos;

Congelamento (reajuste maximo 2,5% ao ano), do valor dos Beneficios dos
Assistidos durante 5 anos;

Possivel postergacdo da data de aposentadoria dos Participantes (sugestdo
60 anos), com desvinculagéo total da concesséo do beneficio do INSS (que
poderd postergar a concessao para 0s 65 anos);

Reducédo de 20% do valor do Peculio por Morte.

Considerando a patrocinadora tém que arcar paritariamente com todo o

esforco dos participantes, que o valor da postergacdo de aposentadoria € uma

estimativa da FUP e que os demais valores foram calculados pela Petros, esses

impactos podem ser vistos no quadro 17.



Elevagdo de 30% no valor

W RS 2.384.000.000,00|RS 2.384.000.000,00{RS 4.768.000.000,00
das Contribuicdes
Introducdo de contribuicao
L RS 1.050.200.000,00|R$ 1.050.200.000,00{RS 2.100.400.000,00
para Pensionistas
Congelamento do Valor do
L RS 6.737.850.000,00|RS 6.737.850.000,00| RS 13.475.700.000,00
Beneficio por 5 anos
Postergacao da
) RS 2.660.000.000,00|RS 2.660.000.000,00{RS 5.320.000.000,00
Aposentadoria por 5 anos
Redugdo de 20% no Valor
L RS 520.000.000,00| RS 520.000.000,00|RS  1.040.000.000,00
do Peculio
TOTAL R$ 13.351.850.000,00 RS 13.351.850.000,00| RS 26.704.100.000,00

QUADRO 17
Fonte: EST Seguridade

9.1.2 Agdes no Ambito Judicial

a) Fazer agOes para agilizar a ACP de 2001;

b) Buscar incentivo em forma de aporte para reducdo do déficit do participante,

pago pelas patrocinadoras, em troca do atingimento da meta de 100% de

participantes sem acdes judiciais no PPSP-R, cujo objeto seja 0s reajustes de

beneficios (Niveis, PL/DL RMNR). Esses incentivos devem ser negociados

com as patrocinadoras, pois a redugdo no contingenciamento judicial e nos

impactos atuariais geradas pela retirada das acdes permite essa negociagao.

c) Verificar com a Previc a possibilidade de transferéncia de participantes do

PPSP-NR para o PPSP-R, mediante retirada das acdes judiciais que

envolvam questdes de reajustes de beneficios;

9.2 Migracéao para Plano Espelho do PPSP-R

Migracdo opcional, dos participantes do PPSP-R e do PPSP-NR, para outro

plano de Beneficio Definido, com regras idénticas as do PPSP-R.



Os participantes de ambos os Planos poderiam migrar, desde que nao
tenham acdes judiciais contra 0 PPSP-R ou contra o PPSP-NR. Agueles que tém
acOes judiciais, a migracdo somente seria permitida mediante a rendncia a essas
acoes.

Atualmente PPSP-R e PPSP-NR possuem R$ 4 bilhdes em contingéncias
judiciais. Nao ha célculos que demonstrem o impacto atuarial dessas acdes, mas
estima-se que esses valores sejam superiores a R$ 8 bilhdes.

A criacdo de um Plano idéntico ao PPSP-R e sem os riscos juridicos atuais
seria uma boa moeda para negociacdo da economia de cerca de R$ 12 bilhdes junto

as patrocinadoras.

9.3 Migracéo para o PP-2

Outra opcao possivel seria a migracdo opcional, com transferéncia dos
seguintes valores do PPSP-R e do PPSP-NR para contas individuais no PP-2:

a) Reserva Matemética Individual, deduzida da parcela individual do déficit do
PPSP-R ou do PPSP-NR.

b) Valor da parte patronal da reserva individual do déficit, a ser aportado pela
patrocinadora.

c) Valor presente da contribuicdo individual patronal paritaria futura do
aposentado (mesmo para 0s ativos), a ser aportado pela patrocinadora.

d) Valor da diferenca das Reservas Matematicas Individuais calculadas com as
premissas de cada Plano (RM PP2 — RM PPSP-R e RM PP2 — RM PPSP-NR)
e sempre que a conta for positiva, tal valor devera ser aportado pela
patrocinadora.

e) Valor de incentivo da patrocinadora que ajude ao participante e ao assistido a
arcar com sua parcela do déficit, vinculado a obrigatoriedade de retirada de
acOes judiciais contra o0 PPSP para realizar a migracao.

9.3.1 Consequéncias para Participantes e Assistidos

O Regulamento do PP-2 prevé a “compra” do tempo de contribuicdo do

PPSP-R e do PPSP-NR. Dessa forma, o assistido pode transferir a sua Reserva



Matematica para o PP-2 e se aposentar de imediato, ndo havendo descontinuidade
no recebimento do beneficio.

Como existe a possibilidade (em caso de pagamento do incentivo proposto)
de migracdo com valor superior ao valor da Reserva Matematica original do PPSP,
gerando beneficio no PP-2 maior do que aquele que teria no PPSP com o desconto
da contribuicdo extraordinaria.

Desvinculacdo dos problemas estruturais do PPSP, em especial daqueles
causados pelas politicas de Recursos Humanos das patrocinadoras, que sdo 0s
maiores motivadores de ac¢des judiciais.

O PP-2 é um plano estabilizado, com patriménio significativo, com premissas
atuariais e gama de investimentos saudaveis e possui beneficio vitalicio.

Mitigacao do risco de ter que arcar com novos déficits do PPSP-R e do PPSP-
NR, que deverao acontecer devido a:

a) Aumento na quantidade de acfes judiciais, por exemplo, as acdes pedindo
reajuste dos beneficios pela variacdo da RMNR e as acfes referentes a
introducéo da parcela PL/DL no periodo de calculo.

b) Haver necessidade de reducdo da taxa de juros atuarial (cada 0,1% de
reducao na taxa eleva em 1 bilhdo de reais o déficit);

c) As dificuldades de atingir a meta atuarial no resultado dos investimentos.
Como existe receio de contaminagdo do PP-2 por causa das agdes judiciais

de participantes e assistidos do PPSP-R e do PPSP-NR e também receio de
contaminacdo dos investimentos em razdo da qualidade do patriménio trazido do
PPSP-R e do PPSP-NR para o PP-2, esse publico migrado devera ser segregado
em submassa especifica, evitando assim subsidios cruzados e perversos com o0s
demais participantes do PP-2.

Por fim, outra consequéncia para os Participantes e Assistidos € que
eventuais perdas no valor do beneficio (beneficio bruto do PP-2 menor que o
beneficio bruto do PPSP) nédo serdo recuperadas caso o PPSP-R e/ou 0 PPSP-NR

tenham recuperacéo financeira.

9.3.2 Consequéncias para as Patrocinadoras

Dentre as diversas vantagens para a patrocinadora poderéo ser citados:



a) Reduzir o risco de ter que arcar com novos déficits no PPSP, risco esse
tanto menor quanto maior for a adesao a migracao.

b) Possibilidade de ajustar seu fluxo de caixa financeiro, tendo muito mais
previsibilidade nos custos inerentes ao plano de previdéncia dos seus
empregados.

c) Homogeneidade no tratamento de seus empregados, por apresentar o
mesmo plano de previdéncia.

d) Reducdo dos compromissos atuais e futuros com acdes judiciais cujos
objetos sejam reajustes de beneficios acima da inflac&o, pois seria exigida

a desisténcia das acdes para a realizacdo da migracao.

9.4 Migracgéo para um PP-3

A migracdo para um PP-3 é semelhante a migracdo para o PP-2, com
transferéncia dos seguintes recursos para a conta individual do PP-3:

a) Reserva Matemética Individual, deduzida da parcela individual do déficit.

b) Valor da parte patronal da reserva individual do déficit, a ser aportado pela
patrocinadora.

c) Valor presente da contribuicdo individual patronal paritaria futura do
aposentado (mesmo para 0s ativos), a ser aportado pela patrocinadora.

d) Valor da diferenca das Reservas Matematicas Individuais calculadas com as
premissas de cada Plano (RM PP3 — RM PPSP-R e RM PP3 — RM PPSP-NR)
e sempre que a conta for positiva, tal valor devera ser aportado pela
patrocinadora.

e) Valor de incentivo da patrocinadora que ajude ao participante e ao assistido a
arcar com sua parcela do déficit, vinculado a obrigatoriedade de retirada de
acOes judiciais contra o0 PPSP para realizar a migracao.

A proposta de um PP-3 s6 existe em razao de haver resisténcia, por parte dos
participantes do PP-2 e da propria patrocinadora Petrobras em permitir o ingresso de
participantes do PPSP-R e do PPSP-NR no PP-2. Tal resisténcia se da pelos
receios acima apontados.

O PP-3 poderia ser modelado como Plano de Contribuicdo Variavel (CV),

como Plano de Contribuicdo Definida (CD) ou como um Novo Modelo de Plano.



94.1

Modelagem 1: Plano CV

Serd um plano elaborado na modalidade de Contribuicdo Variavel, com regras

semelhantes as do PP-2, ou seja, tendo os beneficios programados definidos por

calculo atuarial (saldo de contas e grupo familiar), podendo ser vitalicios ou

recalculados por prazo indeterminado e beneficios de risco na modalidade de

Beneficio Definido (média salarial). Os beneficios de risco arcados com parcela da

contribuicdo destinada a uma conta coletiva de cobertura de riscos.

a)

b)

f)

)

As consequéncias para participantes e assistidos séo:

Possibilidade, em caso de pagamento do incentivo proposto, de migracao
com valor superior ao valor da Reserva Matematica original do PPSP,
gerando beneficio, no PP-3 CV, maior do que aquele que teria no PPSP,
mesmo com o desconto da contribuicdo extraordinaria.

Desvinculacdo dos principais problemas estruturais do PPSP, em especial
dagueles causados pelas politicas de Recursos Humanos das patrocinadoras,
gue sao os maiores motivadores de acoes judiciais.

Mitigacdo do risco de ter que arcar com novos déficits do PPSP-R e do PPSP-
NR (taxa de juros, acoes judiciais, etc.).

O PP-3 CV seria um plano com toda a gama de garantias com relacdo a
beneficios de risco e renda vitalicia, inclusive com paridade em eventuais
déficits futuros.

O PP-3 CV seria um plano totalmente novo, com premissas atualizadas, ou
seja, com menores incertezas.

O PP-3 CV tem que prever a concessdo imediata de beneficios para os
participantes assistidos do PPSP-R e do PPSP-NR.

O PP-3 CV ja nasceria com um percentual muito alto de assistidos,
necessitando de elevada liquidez de recursos, fato esse que poderia dificultar
0 atingimento da rentabilidade necessaria (meta atuarial).

As consequéncias para os patrocinadores sao:

Reducéo do risco de ter que arcar com novos déficits no PPSP, risco esse

tanto menor quanto maior for a adesao a migracao.



b)

c)

d)

Possibilidade de ajustar seu fluxo de caixa financeiro, tendo muito mais
previsibilidade nos custos inerentes ao plano de previdéncia dos seus
empregados.

Homogeneidade no tratamento de seus empregados, por apresentar um
plano de previdéncia nos mesmos moldes do PP-2.

Reducao dos compromissos atuais e futuros com acdes judiciais cujos objetos
sejam reajustes de beneficios acima da inflacdo, pois seria exigida a
desisténcia dessas ac¢0es para a realizacado da migracao.

9.4.2 Modelagem 2: Plano CD

Plano elaborado na modalidade de Contribuicdo Definida, cujos beneficios

sao calculados com base no saldo de contas individuais e duram enquanto houver

recursos para 0 seu pagamento. Esse é o plano preferido da patrocinadora

Petrobrés, pois extingue os compromissos previstos no balango da empresa.

Esse plano pode ter beneficios de risco terceirizados, contratados junto as

seguradoras, por invalidez, por morte e, se houver no mercado, por longevidade.

a)

b)

As consequéncias para participantes e assistidos sao:

Possibilidade, em caso de pagamento do incentivo proposto, de migracao
com valor superior ao valor da Reserva Matematica original do PPSP,
gerando beneficio, no PP-3 CD, maior do que aquele que teria no PPSP com
o desconto da contribuicao extraordindria.

Desvinculacdo dos principais problemas estruturais do PPSP, em especial
daqueles causados pelas politicas de Recursos Humanos das patrocinadoras,
gue sao os maiores motivadores de acoes judiciais.

Mitigacao do risco de ter que arcar com novos déficits do PPSP-R e do PPSP-
NR (taxas de juros, acdes judiciais, etc.).

Esse Plano somente tera garantias com relacéo a beneficios de risco e renda
vitalicia, caso esses beneficios sejam contratados junto a seguradoras.

Uma vez que esse tipo de Plano n&o implica em registro de compromissos no
balanco dos patrocinadores, a compra desses beneficios de risco junto as

seguradoras pode ser repassada aos patrocinadores por meio de negociacao.



f) N&o ha um mercado formado no Brasil com produtos que comprem o risco.

g) O PP-3 CD teria que prever a concessdo imediata de beneficios para os
participantes assistidos do PPSP-R e do PPSP-NR.

h) O PP-3 CD j& nasceria com um percentual muito alto de assistidos,
necessitando de elevada liquidez de recursos, fato esse que poderia dificultar

o atingimento da rentabilidade necesséria (meta atuarial).

As consequéncias para patrocinadores séo:

a) Reducdo do risco de ter que arcar com novos déficits no PPSP, risco esse
tanto menor quanto maior for a adesdo a migracgao.

b) Possibilidade de ajustar seu fluxo de caixa financeiro, tendo muito mais
previsibilidade nos custos inerentes ao plano de previdéncia dos seus
empregados.

c) Eliminacdo da necessidade de registrar compromissos com o Plano em seu
balanco.

d) Reducado dos compromissos atuais e futuros com acgdes judiciais cujos objetos
sejam reajustes de beneficios acima da inflacdo, pois seria exigida a

desisténcia dessas ac¢0es para a migracao.

9.4.3 Modelagem 3: Novo Modelo de Plano

Ainda pouco disseminados no mercado brasileiro, ha um novo modelo de
plano de previdéncia complementar, aqui caracterizado como um Plano de
Contribuicdo Definida (CD), que pode ser uma saida para o0s participantes e
assistidos do PPSP-NR e PPSP-R.

Um plano de Contribuicdo Definida é aquele cujo beneficio programado é
calculado por meio de conversdo do saldo de contas individuais e pago enquanto
durar esse saldo.

A proposta de migracdo, para o novo plano, dar-se-ia da mesma forma da
apresentada para o PP-2, ou seja, com a transferéncia de recursos para contas
individuais. O que muda, é o conceito do Plano.

Esse Novo Modelo tem como base um plano de Contribuicdo Definida e o

beneficio sera programado e calculado com base no saldo de conta individual, que



seria pago por um prazo certo, desde a aposentadoria, por exemplo, a partir dos 60
anos, até uma idade limite, por exemplo, até os 85 anos de idade. Se o aposentado
viver mais que 85 anos o beneficio sera coberto por um “Fundo de Beneficios de
Risco”.

Esse Fundo de Beneficios de Risco sera formado por contribuicbes dos
participantes, dos assistidos e dos patrocinadores, de forma paritaria € com um
aporte inicial. Esse Fundo seria utilizado para pagar os beneficios de risco, vitalicios
e com reversao em pensdo. Os beneficios de risco seriam de trés modalidades:
invalidez, morte e longevidade.

A partir dos 85 anos de idade, os assistidos deixariam de receber o beneficio
programado e passariam a receber um beneficio de risco, cujo valor seria
equivalente a média dos ultimos 36 beneficios programados, de forma vitalicia e
com reversao em pensao.

Esse modelo desonera significativamente o balanco da patrocinadora, pois
desequilibrios futuros no “Fundo de Beneficios de Risco” teriam que ser registrados
e assumidos na paridade prevista em lei.

Os desenhos abaixo ilustram os 3 cenarios possiveis para 0s pagamentos

dos beneficios pelo Novo Modelo de Plano.

CENARIO 1

Conta Individual
Pagamento por

Cotas

60 anos ﬁ 85 anos ﬁSS anos

Aposentadoria por Aposentadoria Falecimento da
Renda Certa Vitalicia Pensionista

Fonte: EST Seguridade



b)

CENARIO 2

Fundo de Risco

Cona Individual e
Beneficios Vitalicios

Pagamento por Cotas

60 anos 75 anos | 85 anos
L & L'} ']
Aposentadoria por Falecimento Renda de Fim da
Renda Certa Renda de Pensdo Pensdo Vitalicia Pensdo por

por Prazo Certo Morte

Fonte: EST Seguridade

CENARIO 3

Pensdo por Morte de Participante
Ativo.

Todo o pagamento da Pensdo é
realizado pelo Fundo de Risco

30 anos 50 anos ﬁ

Ingresso no Plano Falecimento
L '] ']
Participante Falecimento na Ativa . N
Ativo Inicio da Pens&o por Fim da Pensdo Por
Morte Morte

Fonte: EST Seguridade
As consequéncias para participantes e assistidos sao:

Possibilidade, em caso de pagamento do incentivo proposto, de migracao
com valor superior ao valor da Reserva Matematica original do PPSP,
gerando beneficio no novo plano maior do que o do PPSP com o desconto da
contribuicao extraordinaria.

Desvinculacdo dos principais problemas estruturais do PPSP, em especial
daqueles causados pelas politicas de Recursos Humanos das patrocinadoras,
gue séo os maiores motivadores de acdes judiciais.

Mitigacao do risco de ter que arcar com novos déficits do PPSP-R e do PPSP-

NR, com taxa de juros, ac¢des judiciais, etc..



d)

f)

¢))

h)

d)

Essa modalidade de Plano tem garantias com relacdo aos beneficios de risco
e renda vitalicia, inclusive com reversdo em Pensédo, por meio do Fundo de
Beneficio de Risco formado por parcela da contribuicdo dos patrocinadores,
dos participantes e dos assistidos.

Esse Plano seria um plano totalmente novo, com premissas atualizadas, ou
seja, com menores incertezas.

Durante o periodo de pagamento da aposentadoria entre 60 e 85 anos, a
variagdo do valor dos beneficios sera em funcdo dos valores das cotas do
investimento.

Esse Plano tem que prever a concessdo imediata de beneficios para os
participantes assistidos do PPSP-R e do PPSP-NR e, portanto, requer uma
dotacao inicial no Fundo de Beneficio de Risco, pois ja pagara, desde o inicio,
beneficios de risco e beneficios para maiores de 85 anos.

Esse Plano ja nasceria com um percentual muito alto de assistidos,
necessitando de elevada liquidez de recursos, fato esse que poderia dificultar
0 atingimento da rentabilidade necessaria, ou seja, da meta atuarial.

As consequéncias para patrocinadores sao:

Reducéo do risco de ter que arcar com novos déficits no PPSP, risco esse
tanto menor quanto maior for a adesao a migracao.

Possibilidade de ajustar seu fluxo de caixa financeiro, tendo muito mais
previsibilidade nos custos inerentes ao plano de previdéncia dos seus
empregados.

Postergacao da necessidade de registrar compromissos com o Plano em seu
balanco, compromissos esses que serdo muito menores do que o0s atuais
compromissos com o PPSP-R e com o PPSP-NR, uma vez que sO seréo
registrados compromissos com 0s beneficios de risco administrados pelo
Fundo de Risco do Plano.

Reducao dos compromissos atuais e futuros com acdes judiciais cujos objetos
sejam reajustes de beneficios acima da inflacdo, pois sera exigida a

desisténcia dessas a¢0es quando do processo de migracao.



CONSIDERACOES FINAIS

Pelo relatério acima, pode-se considerar que, qualquer uma das alternativas
ao PED dos PPSP-R e PPSP-NR, duas premissas sdo comuns em todas elas.
Primeiro, o0 pagamento do equacionamento terd que ser ou em 18 anos, ou
reduzindo o beneficio. Segundo, solucionar as ac¢des judiciais contra os PPSP-R e
PPSP-NR. Pois, atualmente os PPSP-R e PPSP-NR possuem R$ 4 bilhes em
contingéncias judiciais. Porém, estima-se que esses valores sejam superiores a R$ 8
bilhGes, isso sem contar com as possiveis acoes judiciais quando a RMNR for
julgada. Tais acdes levaréo os 2 planos a insolvéncia.

Como ocorreu, em 02/04, a cisao do PPSP em PPSP-R e PPSP-NR, a FUP
entende que esse fato € de extrema relevancia para o PED. Pois, essa cisdo causa
grande impacto nos valores de equacionamento tanto para os repactuados como
para os nao-repactuados. Em funcdo disso, a FUP ajuizara acdo para que sejam
recalculados os déficits desses dois planos, PPSP-R e PPSP-NR, separadamente.
Paralelamente, a FUP solicitard a Superintendéncia de Previdéncia Complementar
(Previc) a suspencdo do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) por 180 dias,
suspendendo assim também, por 180 dias, o PED.

Como houve a cisdo do PPSP em PPSP-R e PPSP-NR o numero antigo do
Cadastro Nacional de Planos de Beneficio das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (CNPB) ficou com PPSP-NR e o PPSP-R recebeu um novo numero.
Entdo, a FUP anexara esse novo niumero na Ac¢ao Civil Publica de 2001. Pois, tal

acao foi movida em beneficio dos repactuados.

Antonio Carlos da Silva
Curitiba, 15/06/18



