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1. INTRODUGAO

LH

O Plano Petros do Sistema Petrobras — PPSP..gdministrado pela Fundagfo Petrobras
de Seguridade Social, caracteriza-se por sér um pland de previdéncia privada’
complemen'tar. estruturade na modalidade beneficio definido. que tem como
Patrocinadoras as empresas Petrobras ~ Petrdleo Brasifeiro- S.A., BR - Petrobras
Distribuidora S.A. e a propria Petrgs — Fundagao Petrobras de Sequridade Social.
Foi instituido ha mais de 40 anos e encontra-se regularmente registrado na
Superintendencia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Atuaimente considerado um plano em extingao, por nao admitir a entrada de novos
participantes, ao longo de sua existéncia seu reguiamento sofreu diversas
modificacoes, s&ja por forga de dispositivos legais que.assim o exigiram, Sgja por
inigiativa de suas Patroginadoras.

Por iniciativa do Grispo em Defesa dos Participantes da Petros — GDPAPE, formos
instados a efetuar analise de Relatdrio Técnkco elaborado pelo GOPAPE acercs da
evolugao dos valores das Provisdes Matematicas do Plano Petros do Sisiema Petrobras
- PPSP em virtude de alteragGes promovidas pe'a Palrocinadord’ Petrobras, no periode de
2003 a 2015, na sistemdlica temuneratdria de seus empregados,

2. OBJETIVO

O presente estudo tem como finalidade precipua anafisar a pertingncia ¢
consisténcia do Relatério Téacnico elaborado pelo GDPAPE, que teve como propésito
avaliar 0s impactos no Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP} da politica
remuneratoria aplicada aos trabalhadores da Petrobras no periodo 2003 - 2015 e,
em espetial, as distorgdes identificadas nas avaliagges atuariais do referido PPSP,

3. ANALISE

E importante esclarecer inicialmente que em nosso trabatho analitico restrngimo-
nos, exclusivamente, 8 examinar os dados, balangos, DRAA’s, pareceres e demais
intormagies constantes dos relatorios anuais da PETROS relalives aos exercicios de 2003 a
20135, lomecidos pelo GOPAPE e, com base em tais dotumentos/dados, analisar @
identificar eventuais indicios de desequilfbrio na estrutura do PPSP decorrentes ¢a
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sistematica remuneratéria adotada pela Petrobras para seus empregades no
referido perfodo. -

PR

.

Desta forma, para o desenvolvimento deste ‘T_es(udo, tivemos acesso aps seguintes
documentos:

a) Relatorios Anuais ga Petros, refergnte aos anas de 2003 a 20185,

b} Demonstrativos de Resultado de Avaliagda Aluarial referente aos anos de
2006 a 2015.

¢) Relatdrio Tecnico {RY) elaborado pelo GDPAPE.

3.1. EvOLUGAO DA MASSA DE PARTICIPANTES

G GDPAPE, em seu Relatdrio Tecnico, anaksou & evolugdo da massa de
partitipantes, com base na tabela abaixo, cyjos dados foram extraidos dos
Retatdrios Anuais divulgados pela Petros.

.- Dadds doRelalbrio Toenico go GOPAPE

!"' ¢ - y * Dif, Sal. Part.

| - ANO bz : Médio dos | Mediodos [Medio / Beneficio
75 . TR | Assistidos ivoae | Assistidos | Middio(®) =

e 20 33483 46840 BO21.63 258967  13525%

&) 2004 299 4747 565543 280360  13178%

. 2005 32503 47.78¢ 1303 300084 14036

- 2006 32489 47697 81075 3IIES 1429% .-
g% 2007 32150 48,097 174306 353980 118.76% -
Vi 2008 3 45214 B26076 345915  11429%

Tonr 2009 .05 48732 91553 404005 11%

=R M0 30 255 49,229 1261212 443206 TLST%

L 201 2933 19.772 917565 496944  BTET%

i M2 2839 50,253 13969,38 528431 BAIIR

T 2013 21506 50.659 WMEE 5B T824%

= 2014 2333 54112 16169 65508 70.25%

<ty 2015 20927 51040 1261685 BRI | HNUR

Sy

Esta Consulteria, ao analisar o quadeo constante do Relatério Técnico elaborado
3 pelo GDPAPE acerca da evolucdo da massa de participantes. verificou que tal item
foi abordado de forma coerente onde foi constatade que o saldrio de participagao
mecio dos participantes ativos chegou a ser cerca de 171% superior ao valor médio

-~

r—rrg
1p

o ¢ dos beneficios (ano 2010), relagao esta reduzica para cerca de 519 no exercicio de
gl 2015,
. - ’
4
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3.2. VALORES DE SALARIOS E BENEFICI0S

) L
Aqui ¢ importante esclarecer que 05 valoreés medios dos salérios dos participantes
ativos foram obtidos pela divisfo entre o totdl de folha salarial dos parlicipantes e a
cuantidade de participantes, conforme relatados nos relatorios anuais dos referidos
anos,

.

Por outro lado, ¢ fundamental que qualguer anatise gue venha a ser efetuada
considere gue o valor do beneficio inicial ndo ¢ exatamenie igual ao Ulumo salario
do participante que se aposenta e, portanto, quaiguer infergéncia que se baseie em
valores medios de saldrio e beneficio deve considerar os regras requtamentares, em
especial que:

a} O wvalor da suptementacie e dependente do valor do beneficio do INSS.
Portanto ¢ valido afirmar que quante maior o valor do INSS, menor serd o
valor da suplementagdo, com reciproca verdadeira, ¢, portanto, ao comparar
salérios meédins com beneficios médios ¢ preciso considerar a varidvel INSS.

b) O reajuste a ser aplicado asos beneficios em manutencdo nNA0 S&o
homogeéneos, nem em relagado ao valor do rea_juste: nem em relacao 2 data
de efetivagao do mesmo, uma vez que, de acordo com o Art. 41 do
Regulamento, 05 Assistidos_sio separados em. grupos, _para efeito, de
determinacao do percentual de reajuste e da data de sua aplicagdo. Deste
modo, para efeito comparativo, acredito que ndo pedemos colocar todos em

um mesmo “saco”. como se todos os beneficios fossem reajustados pelo.

mesmo-indice ¢ nas mesmas datas.

3.3. IMPLEMENYAGAD DO PLANO DE CLASSIFICAGAC E AVALIACAO DE
Carcos - PCAC

Em relagdo as afirmagdes (inferéncias) feitas no itemm “IMPACTO DA
IMPLEMENTACAO DO PCAC NO PPSP - EXERCICIOS 2005, 2006 e 2007, canslante
do Relatorio Técnico considerado, as mesmas nao podem ser desprezadas e s30
absolutamente coerentes, entretanto, sugerimos a realizagdo de estudos adicicnais
para ¢ma perfeita avaliagdo dos impattos do PCAC no PPSP, inclusive com a
realizacao de uma avaliag2o atuarial e analise de sensibifidade dos parametros
atuariais e financeiros, tais como: taxa real de crescimento satarfal, taxa de_juros,
taxa de crescimento dos beneficios, ete, principalmente no periodo de 2005/2007,
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onde ocorceu a*referida implementagao de nove Plano de Cargos, por forma a se
ter resultados mais consistentes, que permitiiam conclusdes também mais
consistentes e abalizedas sobre a guestdo, conforme ¢ recomendade no proprio
parecer.

.:t
i

3.4. Mivels Concepinos nos ACT '
:

Em relagdo ao item “WIVEIS CONCEDIDOS NOS ACORDOS COLETIVOS DE
TRABALHO - ACT DR PEFROBRAS EM 2004, 2005 ¢ 2008”, boa parte do texto
resume os procedimentas adotados pela Petros para a obtengdo do valor do Fundo
Previdencial a ser contabitizado ¢ nado podemos deixar de concordar que a forma
como foram obtidos os recursgs para ¢ Fundo Previdencial,. ou seja. do proprio
Patrimanio garantidor do plano €, no minimo estranha € que o mesma deveria ter
sido constituido por recursos provenientes das Patrocinadoras,

Outrossim, cremos que seria conveniente que o Fungdo Previdercial fosse
recalculado através de uma avaliagio atuarial independente, principaimente no
periodo de 2004/2006. que tonfirmasse ou contestasse o valor obtido a épaca. por
forma a dar maior robustez e consisténcia ac parecer, bem como nao podemos
deixar de concordar com a recomendacfo contida no Refatorio Técnico elaborade
pelo GDPAPE sobre o item emn questao. ’

3.5. Encarcos b Famiuia (Famivia ReaL) -

Com relacdo & "ADOCAO DA FAMILIA REAL NO PLAND PPSP™, demonstramos nossa
concordancia plena com as afirmacdes e infergncias efetuadas.

3.6, REMUNERAGAO MInimA POR NIVEL E REGIME

Com relagas 3 "REMUNERAGAO MINIMA POR NIVEL E REGIME ~ RMNR" verificamos
que o Relatdric Teécnico elaborado pelo GOPAPE abordou a questso de forma correta
e consistente a0 afirmar que a reterida verba deve ser incluida na composicac do
salario de panticipacac dos empregades para fins de contribuicao para os planos de
beneficios administrados pela Petros e, também, a importancia de se recompor as
provisbes matemdaticas para o equilbrio atuzrial do PPSP, devendo ser a
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r=agey Patratinadora responsabilizada pelos custos adicionals decorrentes da medida
T adotada. .

i= - Adicionalmente, cabe registrar que a criacao da "RMNR" tem efeito continuc nas
e Provisoes Matematicas do PPSP haja vista ser uma verba gue foi incorporada ao

' saldrio de participacdo dos participantes,

'

:

- 4. ConcLusio ’
= Xt

| .' 10 De forma geral, o Relatdrio Técnico elaborado pelo GOPAPE revela-se consistente e

G aderente as informacoes e dados aos quais teve acesso para efetuar as anglises la
_ 0 registradas.

:.: E nossa opiniao ainda, que 0 mesmo tem pleno conhecimento das restricaes a que
2. esteve sujeito. refativamente acs dados que lhe foram disponibilizados para o
- estudo, e conclui com coeréncia acerca das questdes que the foram apresentadas

o 4 para analise, guardandc oS devidos cuidados em relagdc aos dados utilizados e
] fazende recomendacoes absolutamente pertinenies e ¢onsequentes em relagao as

L _ agdes que devem ser adotadas para a oblengdo de resuitados mais consistentes
et para 0 estudo realizado, .

T :. A
- L _ Adicionalmente, decidimos efetuar uma comparacio _éntre as informagoos

-l apresentadas no relatdrio tacnico do GDPAPE, obtidas dos dados existentes nos
) Relatdrios Anuais, relativamente 3 salarios, beneficios e derivados e as mesmas

L] informacdes, desta vez por nos coletadas dos DRAA's, referente ao periode 2003

P 2015. '

s Ao analisarmos os dados financeiros obtidos dos DRAA's, encontramos a partir do

il- (] ano de 2010 valores absolutamente incongruentes com ¢s angs anteriores, e que

e 1} A3t se coadunam com qualquer que tenha sido a politica de reajuste salarial das

. empresas patrocinadoras,

4 -

f’ . Constatamos nessa comparacao que cxistem sensiveis diferengas entre 0s dados

% apresentados pelo GDPAPE em seu refatdrio técnico e aqueles coletades dos DRAA'S

£. ] canforme pode ser observado nos quadros apresentados a sequir.

s (

e

-}

e

e

e
. 4 .
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Relativamente ans dados obtidos dos DRAA's, & importante esclarecer gque 05
valores medios dos satarios dos participantes atlvos foram obtidos pela divisao
entre o total de fotha satarial dos participantes e 3 gquantidace de participantes,
corforme retatado nos DRAA’S dos referidos anos.

‘Assistidos Mddio (%)

2003 33488 25840 60063 255962 135,25%
2004 32.991 81471 666648 280160 13T78%
2005 32093 41.784 738039 207084  MOLM%
2005 32489 41997 847075 33355 M29%%
2007 32.150 4g.0a1 174306 353980  118.74%
7008 N 48,214 826976 385915  114.20%
2009 3.057 48,792 815536 40906 W61%
200 30,%5 46229 1201212 44320 IN5M%
oM .31 49,772 917585 459944 B167%

2012 28,308 50,253 1368938 52847 16AT3%
2013 21.508 50650 00682 578239 TH2%
2014 2313 54112 NE699 685881  70.25%
2015 20927 51,049 126683 835,13 50.97%

e

2005 - - - - -

2006 2603 45522 1134 285079 175,89%
200t 32.094 46.716 691672 270,85 149.62%
2008 31.785 4699 130598 3.056.2 139,05%
2009 31,286 47.494 791290 1.187.62 148.39%
2000 25.766 41.876 653043 3.455.98 2,34%

201 29,400 48320 0740880 379208  2468,74%
2072 2018 4887 12069855 407260 286167%
2013 21512 49374 0169192 444718 IB6.65%
2014 21611 52833 ®I65359  SELY 1BE%
2015 207 £4.851 8154010 645087  110502%

Q
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Iniciaimente ao analisarmos comparativamente. 2 evolugao da quantidade de ativos
# assistidos, esperavamos obter os mesmas valores, entretanto, nao foi o ocorrido.

i

(33
Por outro lado, mndependentemente da compéracao realizada e das discrepancias
encontradas, as mesmas sugerern que existem indicios suficientes para que seja
efetvada uma analise mais profunda, tendo como base as informagodes cadastrais
fornecidas pela Petros para a realizacado tfas avaliagGes atuariais regulares desde o
ano de 2003,

&f"‘

i

Dessa forma, se nos apresentam mais cosrentes as informacdes oriundas dos
relatorios anuais, pelo simples motivo de que nfo se esperz de um plano em
extingdo que haja crescimento na quantidade de participantes ativos. conforme
ocorrido de 2012 para 2013. segundo o©s dados contidos nos DRAA'S
coreespondentes.

™

A

Cabe ressaltar, tambeém. que, conforme ja relatade nos itens 3.3 e 3.4, ha
necessidade da realizagdo de estudos mois aprofundados, inclusive com a
realizacdo de uma avaliagdo atuarial e analise de sensibilidade dos parametros
atuariais e financeiros, principaimente no periodo 2005/2007. por forma a se ter
resultagos mais consistentes. que permitiriam  conclusdes mais realistas ¢
sbalizadas sobre as agdes praticadas pela patrocinadora no referido perfodo,

=T

Logo. diante do exposio neste relatorio, podemos concluir que o relatorio
apresentado pelo GDPAPE estd em conexdo com o nosso entendimento, o gual nos™*
demonstramos g concordancia ao longo do trabalho, meretendo o referido estudo

ser aprimorado para gue sejam apuradas as conseguéncias decorrentes desses
impactos.

Finalmente. para que o Parccer Tecnico ora examinado possa ser utilizado em uma
possivel demanda judicial, consideramos imprescindivel o fornecimento, pela
PETROS, dos dados solicitados pelo GOPAPE. para que estudos adiclonais e mais
profundos sejam realizados, por forma que os resultados possam ser amparados
em dados tecnicos precisos, consistentes e robustos. Entretento ndo podemos
deixar de registrar. mais uma vez, que seria de bom tom reatizar avakagldes
atuariais independentes, por forma a dar maior robustez e consisténcia ao Relatorio
Tecnico elaborado peio GDPAPE.

o,
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Sendc essas as nossas conclusodes e recomendagodes, a Actuarial Consulting
Servigos Atuariais coloca-se 3 inteira d:qpbslcao de V. Sas. Para prestar quaisquer
escidrecimentos adicionais acerca do parecer ora apresemtado, 8ssim tomo para
adotar quaisquer medidas que sgjam da intengao do GDPAPE,

3

K

1]

Rio dj\\Janelro, 28 de junho de 2017.

/ ()

Marcos Rocha Elias
i Actuar!al Consuiting Lida
ciBa 112
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RESUMO DO ESTUDO DAS DiVIDAS
EXTRAORDINARIAS

IMPACTO ATUARIAL DO PCAC 2007




QUADRO RESUMO

Quantidade | Quantidade . Mil] Provisio Média _Pruyls_dgﬁé{l_av §_a!ivto dgu wBenfficioﬁ r Bif. Sal.
Ano | empac:. PAIBC Provl‘sao . Pa‘*tnmonio de Resultzdo .. parddpa;so M;.etﬁo{lﬂpos.l Part.fBaneficio Ewatns)
. . Ativos Asststidos - Matematica Totst | “obertura do . por Ativo por Assistido [ Médio Prograrvada) {%) ]
2003 30065 4463230 6.954 685 § 14.4R% 912 21 40,486 12.218.103 |- 2.722.493 231.321,62 327.5L3,27 6,021,623 2.559.67 135,25 ]
2004 29658 ash44] 10.375.082 ) 17.101 483 27.276.580 21.984.590 {- 5.291.950Q 2343.080,85 383.823,50 6.6606,48 2.803.60 137,78 i
2005 25244 44771} 11.629.003 § 18.076.115 29.705.118 25.167.477 §- 4.£37.641 357.694,34 403.746 .06 7.380,39 3.070.84 140,34
2006 32532 3G465] 13.474.112 ] 18.438.428 31.812.539 28.582.108 1- 3.33C.431 A14.580,24 50580567 8.170,7% 31.363,55 142,92
2007 32003 35103] 172.775.866 ] 18.932 1R% 36.712.055 34.195.201 |- 2.5i6.853 5535.568,71 524.393,79 7.743.06 3,535,801 118.74 i
2008 31672 A6Y929] 19.597.274 | 19.825752 39.423.026 39.543.588 120.563 €18.757,08 422.462,69 8.269,76) 3.859,15 113,29
2008 31084 47468F 22.588.007 | 20.963.785 43.551.793 44,716,443 1.162.652 726.676,31 441.640,36 9.155,36 4.049,05 126,11
2010 25857 47863} 24.891.760 | 22.317.047 47.008.807 50.350.044 3.341.238 U66,1440,68 466.269,29 12.012,12 4.423.20; 171,57
2011 29600 48314} 26,769.675 | 24.127.603 50.897.277 4,349,602 3.452.325 ¥10.533,15 499,391,54 9.175,85 4.889.44 87.67 ;
2012 24018 488241 30.567.155 | 27.667.502 58.234.657 60.826.580 2.591.924 1.272.676,95 566.678,31 13.589,18 5.284,31 164,73 2
2013 27573 49315F 32.8388.914 | 20.850.331 -63.739.245 £0.843.603 |- - 2.895.642 1.192. 794,18 525577021 - 10.306,82 5.782,39 78,24 )
12014 23611 52784F 28.985.361 | 36.590.884 £65.576,225 S8.885.6848 |- 6.690.777 1.227521,07 593.218,85 11.676,99 6.858,81 70,2% 3]
2015 21017 54803} 52.050.007 | 50.5932.923 82.643 830 56.539.210 |- 23.104.720 1.824.956,31 323.196,23 12.616,89 8357.11 50,97 QI
Eventos:

{1} =» impacto no valor da RMBAC decorrente da implantagice do PCAC e da RMINR
{2} > Redu¢do de cerca de 5.000 participantes ativas com aumento da RMBAC
{3} *» Reducdo de cerca de 4.000 participantes ativos com redugio da RMBAC

{4} =» Aumento significativo da RMBC em decorréncia da reversdo do fundo Previdencial ao finzl de 2015 haja vista a'incorporagio do impacte dos nivels concedidos

nos Acordos Coletivos de Trabalho de 2'00& 2005 e 2006 aos beneficios dos aposentados e pensionéétas.




Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000 ,
15.000.000 - ?
10.000.000
5.000.000 .. A

o b emmdm i etk b it

60.000.000 : - S N = e

~ 50.000000

40.000.000

[ET—

30.000.000

Y 20.000.000

10.000000 - - - e e




90.000.000 ;
80.000.000 -

70.000.000
60.000.000

50.000.000 - --

40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

Provisao Matematica Total

Resultado

- P T — i o e gl 1m e an e - FEEIN

5.000.000 I - B

-5.000.000
-16.000.0G0
-15.000.000

-20.000.000

-25.000.000 -

««««« -

§

} \
} .
oo e s r—— STV i




16.b00,00
14.000,00
12.000.00
10.000,00

8.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00

Salario de Participagao Médio

9.000,00

£.000,00
7.000,00
£.000,00

5.000.00

4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

Beneficio Médio

i
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Comparativo Sal. Part. Médio X Benef. Médio
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INTRODUGAO

As alteragdes promovidas pela Petrobras, no periodo de 2003 a 2015, na
sistematica remuneratoria de seus empregados causaram sérias distor¢des
nas avaliagdes atuariais do Plano Petros do sistema Petrobras - PPSP haja
vista que os impactos de tais alteragdes ndo foram considerados nos calculos
das Provisdes Matematicas do referido plano de Beneficios.

OBJETIVO

O presente parecer, solicitado conjuntamente pelo GDPAPE e Advogado Dr.
Rogério Derbly, tem como objetivo tentar identificar/quantificar as
consequéncias de tais distorgoes.

Dessa forma, foram examinados os dados, balangos e pareceres constantes
dos relatérios anuais da PETROS, relativos aos exercicios de 2003 a 2015, de
modo a verificar a consisténcia técnica no que diz respeito a evolugdo dos
valores das Provisbes Matematicas e informagbes acerca dos valores de
salarios de participagdo médios dos Ativos e beneficios médios dos Assistidos
do PPSP.

VALORES DOS SALARIOS E BENEFICIOS

Com base na analise dos dados constantes dos relatérios anuais da PETROS
relativos aos exercicios de 2003 a 2015, conforme tabela e grafico abaixo, foi
verificado que o salario de participagdo médio dos participantes ativos chegou
a ser cerca de 171% superior ao valor médio dos beneficios (ano 2010),
reduzindo para cerca de 51% no exercicio de 2015.

E importante ressaltar que as diferencas que se verificam principalmente nos
ultimos anos da tabela acima decorrem principalmente de aposentadorias dos
Ativos de maior remuneragdo, que provocaram expressivo aumento nos
beneficios médios dos Assistidos.

Porém verifica-se que os salarios de participagdo médios dos Ativos continuam
muito superiores aos beneficios médios dos Assistidos.
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Este € um parametro importante pois, caso fosse cumprido o disposto no art.
41 do Regulamento do PPSP, esta diferenca tenderia para zero. Dessa forma,
a existéncia dessa diferenga acarretou um impacto nas provisbes matematicas
do PPSP e, portanto, deve ser adequadamente discutida a fonte de custeio, ou
seja, a quem cabe a responsabilidade pelo equacionamento do déficit
decorrente de tal diferencga.

Por fim, pode-se inferir que a magnitude destas distorgdes € a responsavel por
parte significativa do atual déficit atuarial do Plano.

IMPACTO DA IMPLEMENTAGAO DO PCAC NO PPSP — EXERCICIOS 2005,
2006 e 2007

Conforme os dados constantes dos quadros abaixo, a variagdo da Provisdo
Matematica de Beneficios a Conceder variou 15,87% entre os exercicios de
2005 e 2006, enquanto que, para os exercicios de 2006 e 2007 a variagao foi
de 31,96%.

« Variacdo das Provisdes Matematicas

Exercicio
2005 2006 2007
TICATOTAL 29.705.117.00 | 31.912538,00 | 36.712.054,00
a Conceder 11.629.002,00 | 13.474.111,00 | 17.779.865,00 |
Concedidos 18.076.115,00 | 18.438427.00 | 18.932.189,00
Patriménio 2516747600 | 28582.107,00 | 34.195.201,00
|m -~ 453764100 |- 333043100 |- 2516.853,00 |

A principio, podemos inferir que a variacdo de 31,96% observada entre os
exercicios de 2006 e 2007 foi decorrente da implementagao do novo plano de
Cargos da Petrobras (PCAC) haja vista que a quantidade de participantes
ativos diminuiu cerca de 1,04% no mesmo periodo, conforme disposto no
quadro a seguir.

« Variacdo da Quantidade de Participantes




Quantidade de Pariicipanies |
2006 2007
Alivos 32.489 32.150
Aposentados 47997 48.097

Com relagdo a premissa de crescimento real de salarios utilizada nos
exercicios de 2006 e 2007, observa-se que houve alteragao de 2,02% a.a. em
2006 para 2,40% a.a em 2007.

Fazendo um exercicio de calculo acerca da variagcdo da premissa de
crescimento real de salarios utilizada nos exercicios de 2006 e 2007, pode-se
inferir que a alteragdo observada na referida premissa entre os exercicios de
2006 e 2007 nao tem relagdo com a implantagdo do novo plano de cargos da
Petrobras haja vista que, conforme observado no relatério de 2007, nao houve
alteragdo da metodologia de apuragao da premissa “fator de crescimento real
de salarios” em decorréncia da implantagao do referido plano de cargos.

O exercicio realizado acerca da variagdo da premissa de crescimento real de
salarios entre os exercicios de 2006 e 2007 indica que o impacto no valor da
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder seria da ordem de 5,7% em
decorréncia da alteragdo do fator de crescimento real de salarios de 2,02 a.a.
para 2,40% a.a. Logo, com relacdo a variacdo de 31,96% nos valores das
Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder, observada entre 2006 e
2007, pode-se inferir que a referida variagao diz respeito a implantagdo do novo
plano de cargos na patrocinadora.

Recomendac¢ao: O mais indicado tecnicamente, seria a revisdo, por parte da
Consultoria Atuarial, da metodologia de apuracéo do fator de crescimento real
de salarios em decorréncia da implantagdo do novo plano de cargos.

Além disso, o fato da patrocinadora ter implantado um novo plano de cargos
naquele exercicio, a area atuarial da PETROS deveria solicitar a Consultoria
Atuarial estudos acerca do dimensionamento do impacto da referida
implantagdo Nos valores das Provisdes Matematicas do Plano de Beneficios
PPSP com o objetivo de negociar com a patrocinadora eventual aporte ou
constituicdo de Provisdo Matematica a Constituir a ser integralizada pela
mesma de modo a ndo agravar o resultado deficitario do plano haja vista que
tal evento ( implantagao do novo plano de cargos com aumentos salariais) nao
estava previsto quando da apuragao do custo normal do plano de beneficios.

NiVEIS CONCEDIDOS NOS ACT DA PETROBRAS EM 2004, 2005 e 2006

Em 31.12.2014 foi constituido Fundo Previdencial decorrente de acordo entre a
PETROS e os Assistidos do Plano de Beneficios acerca da revisdo dos
beneficios para contemplar os niveis concedidos aos participantes ativos nos
Acordos Coletivos de Trabalho da Petrobras em 2004, 2005 e 2006.

O Fundo Previdencial no valor R 2.923.528511,71 foi apurado com base em
avaliagao atuarial especifica, tomando-se por base o valor estimado dos novos
beneficios informado pela PETROS.

Para mensurar o valor que foi provisionado no Fundo Previdencial foram
realizadas duas avaliagdes atuariais: a 12 com os valores dos beneficios sem
contemplar os niveis concedidos aos participantes ativos nos Acordos
Coletivos de Trabalho da Petrobras em 2004, 2005 e 2006 e a 22 considerando
os impactos nos valores de beneficios decorrentes dos niveis concedidos aos
participantes ativos. A diferenga entre os valores das Provisées Matematicas
apuradas nas 2 avaliagbes atuariais foi o referido valor contabilizado no Fundo
Previdencial.

Porém, estranhamente, a constituicdo do Fundo Previdencial teve como fonte



de recursos o préprio patriménio do Plano de Beneficios, ou seja, o valor
contabilizado no referido Fundo foi abatido do valor do Patrimdnio de Cobertura
do proéprio Plano de Beneficios acarretando, dessa forma, aumento do défict
atuarial ja existente.

Dessa forma, o referido Fundo deveria ter sido constituido com aporte unilateral
da patrocinadora Petrobras (contribuigdo extraordinaria) haja vista o disposto
no art. 48 por ser tratar de evento nao previsto no custo normal do Plano de
Beneficios.

Recomendagao: O mais recomendado, tecnicamente, seria a criagdo de uma
Provisdo Matematica a Constituir que seria, ao longo do tempo, integralizada
com contribuicbes extraordinarias vertidas pela Patrocinadora, ou seja, a
Petrobras n&o precisaria desembolsar toda a quantia de uma vez, seria criado
um plano de amortizagdo da “divida” da patrocinadora com prazo acordado
entre o Fundo de penséo e a Petrobras com aprovacéao pela PREVIC.

Por fim, é importante ressaltar que o Fundo Previdencial foi revertido ao final do
exercicio de 2015 em decorréncia da incorporagdo do impacto dos niveis
concedidos nos Acordos Coletivos de Trabalho de 2004, 2005 e 2006 aos
beneficios dos aposentados e pensionistas. Tal medida fez com que a Provisao
Matematica de Beneficios Concedidos aumentasse de forma consideravel no
balanco de 2015 sem a contrapartida de aumento do patriménio de cobertura
do plano de beneficios, agravando o Déficit Técnico do PPSP

ADOGAO DA FAMILIA REAL NO PLANO PPSP

A Alteragdo da premissa atuarial “Composicdo Familiar’ de fungdo Hx
utilizada pela STEA para Familia Média Petros (fase ativa) e Familia real (fase
inativa) ocasionou significativo impacto nos valores das Provisbes
Matematicas.

Devido ao significativo impacto observado, podemos inferir que a premissa que
vinha sendo utilizada ao longo dos anos para estimar a familia padrao dos
funcionarios da Petrobras e consequentemente a provisdo matematica de
pensdo a conceder estava muito defasada, ou seja, os valores das Provisées
Matematicas estavam sendo contabilizados a menor sem que a Entidade tenha
tomado providéncias para adequar essa premissa de acordo com o que
estabelece a Resolugdo CGPC n° 18, de 28/03/2006, no que se refere aos
parametros técnico-atuariais a serem utilizados nas avaliagdes atuariais dos
planos de beneficios, , conforme descrito no item 1 da referida resolugéo:

“1. As hipéteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras
devem estar adequadas as caracteristicas da massa de participantes
e assistidos e do plano de beneficios de carater previdenciario. (Nova
redagao dada pela Resolugdo MPS/CNPC N° 15, DE 19/11/2014)”

Nessas situagdes onde ha grande impacto nos valores das provisdes
matematicas em decorréncia de alteragdes (trocas) de tabuas biométricas ou
metodologias para estimar grupos familiares, € usual que o Fundo de Pensao
juntamente com a Patrocinadora negocie com o Orgéo Regulador/Fiscalizador
formas de implementacdo dessa nova premissa atuarial que amenizem seu
impacto.

Geralmente e como ocorreu diversas vezes na década de 90, os Fundos de
Pens&o, com o aval do Orgéo Fiscalizador, adotava a nova premissa atuarial
de forma gradativa, ou seja, dependendo do valor do impacto ao utilizar a nova
premissa, os Fundos de Pensdo implementavam cerca de 20% ao ano para
que o impacto total fosse absorvido ao final de 5 anos.



Recomendagdo: Técnicamente os Atuarios elaboram uma formulagao
matematica a ser utilizada nas taxas/probabilidades das tabuas biométricas de
modo que ao longo dos 5 anos sejam utilizadas as chamadas ‘“tabuas
fransitérias” , ou seja, o Atuario parte de uma tabua biométrica oficial e a cada
ano, de acordo com a formulagdo aprovada pelo Orgdo Fiscalizador, é
elaborada uma tabua biométrica transitoria onde as taxas /probabilidades sao
calculadas utilizando a referida formulagao até chegar ao 5° ano, onde sera
adotada a nova tabua biométrica oficial. Tal metodologia faz com que o
impacto total seja absorvido gradativamente ao longo do tempo, nao gerando,
dessa forma, déficits atuariais desnecessarios.

Em face de déficits de tal magnitude, a Petros poderia verificar a possibilidade,
junto a PREVIC, de propor a adogao da tabua proviséria por um periodo de 10
anos, por exemplo.

REMUNERAGCAO MiNIMA POR NIiVEL E REGIME — RMNR

A Remuneragédo Minima por Nivel e Regime - RMNR foi instituida no Acordo
Coletivo 2007/2011 em sua clausula 35% e é considerada uma parcela de
remuneragao recebida pelo empregado da Petrobras. Dessa forma, a RMNR
deve ser incluida na composi¢do do salario de participagdo dos empregados
para fins de contribuicdo para os planos de benéficos administrados pela
Petros.

Porém, no periodo compreendido entre janeiro de 2007 e agosto de 2011, a
referida remuneragao ndo constou da base de incidéncia da contribuigdo para
os planos de beneficios, ou seja, ndao foi considerada como salario de
participagao.

Apesar da Petros, com base em parecer de Consultoria Atuarial (GlobalPrev
Consultores Associados) ja aceitar cobrar as diferengas de contribui¢cdo para os
participantes que detinham saléarios de participagdo abaixo do teto contributivo
estabelecido no regulamento do PPSP decorrente da inclusdo da RMNR como
salario de participacéo e, também, de recalcular os beneficios concedidos entre
fevereiro de 2007 e agosto de 2011 aos participantes que detinham salarios de
participagao abaixo do teto contributivo estabelecido no regulamento do PPSP,
verifica-se a necessidade de recomposicdo das provisbes matematicas
decorrentes dessa RMNR.

A recomposicao das provisdes matematicas decorrentes da RMNR é de suma
importancia para o equilibrio atuarial do PPSP e deve ser cobrada da
patrocinadora pela Petros, a titulo de contribuicdo extraordinaria, tendo em
vista que a mesma era responsavel pelo recolhimento das contribuigbes a
época.

Por fim, a Petros devera rever os pagamentos de reserva de poupanga de
todos os participantes que se desligaram do plano a partir de 07/2007 e pagar
a diferenca e, também, creditar a diferenga nas reservas de poupanga dos
participantes ativos que continuam no plano

Recomendagdo: Nesse caso, deverdo ser elaborados estudos atuariais para
dimensionamento do impacto nas provisbes matematicas do PPSP decorrente
da implantagdo da RMNR. Devera ser verificado, também, a responsabilidade
de aporte de recursos por parte da patrocinadora em virtude dela ser a
responsavel pelo recolhimento e repasse a Petros das contribui¢des mensais.

CONCLUSAO

Com base nas informagdes, pareceres atuariais e balangos constantes dos
relatérios anuais relativos aos exercicios de 2003 a 2015 pode-se inferir que a



PETROS ndo tomou todas as medidas necessarias e recomendadas para
sanear os efeitos desses fatos no patriménio/provisbes matematicas do PPSP
ao longo do referido periodo.

Dessa forma, é necessario solicitar a PETROS os documentos/dados abaixo
relacionados para que se possa averiguar de forma mais detalhada e precisa
as inconsisténcias abordadas no presente parecer.

Com relagao a diferenca observada nos valores dos salarios de participagao e
beneficios médios, a Petros devera apresentar os seguintes documentos
dados:

* Base de dados mensal do periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2015;

+ Indices de reajuste concedidos aos participantes ativos e assistidos no
periodo de 2004 a 2015;

* Relagdo mensal dos participantes ativos que se aposentaram no més com o
respectivo valor inicial de beneficio;

* Relagdo mensal dos assistidos que faleceram no més e o respectivo valor do
beneficio.

Com relagdo ao impacto da implementacdo do PCAC nas provisdes
matematicas do PPSP (exercicios 2005, 2006 e 2007), a Petros devera
apresentar os seguintes documentos dados:

* Estudos Atuariais acerca do impacto nas provisdes matematicas do PPSP;

* Estudo de revisdo da premissa atuarial “Fator de Crescimento Real de
salarios” em decorréncia da implementagédo do PCAC.

Com relagéo aos niveis concedidos nos ACT da Petrobras em 2004, 2005 e
2006, a Petros devera apresentar os seguintes documentos dados:

e Estudos Atuariais para apuragdo do valor do impacto nas provisbes

matematicas do PPSP decorrente da concessdo dos niveis, por parte da
Petrobras, nos ACT 2004, 2005 e 2006.

 Estudo/Metodologia utilizada para criagdo do Fundo Previdenciario;

» Justificativa técnica para contabilizagdo do Fundo Previdenciario com
recursos do patriménio do PPSP.

Com relagéo a adogao da “Familia Real” no PPSP, a Petros devera apresentar
os seguintes documentos/dados:

* Estudo atuarial realizado para apuracéo do impacto de cerca de 5 bilhdes nas

provisbes matematicas do PPSP decorrente da implementagao da “Familia
Real” para calculo da provisdo matematica de pensao a conceder;

* Base de dados utilizada no referido estudo atuarial.



Com relagéao a implementagdo da Remuneragao Minima por Nivel e Regime —
RMNR, a Petros devera apresentar os seguintes documentos/dados:

* Metodologia utilizada para apuragcdo das diferencas nos valores de
contribuicdo a serem cobradas dos participantes que detinham salarios de
participagdo abaixo do teto contributivo estabelecido no regulamento do
PPSP;

* Estudo atuarial para apuracdo dos impactos nas provisées matematicas do
PPSP decorrentes da implementagdo da RMNR.

Por fim, cabe esclarecer que pelo fato do Plano Petros do Sistema Petrobras -
PPSP ter sido estruturado na modalidade de Beneficio Definido — BD, as
medidas necessarias a serem efetuadas sdo imprescindiveis do ponto de vista
atuarial haja vista que visam mitigar os riscos futuros decorrentes de alteragdes
nas premissas atuariais utilizadas nas avaliagbes anuais, zelando, dessa
forma, pela preservagéo do equilibrio financeiro-atuarial e, consequentemente,
pela solvéncia do plano de beneficios no longo prazo.



