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EVOLUCAO E APLICACAO
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

TEORIA GERAL DA DIREITO TEORIA PRATICA DOS
ADMINISTRACAO SOCIETARIO ECONOMICA CONSELHOS

GOVERNANCA CORPORATIVA /
— /

-

GOVERNANCA DAS EFPC



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANCA CORPORATIVA
: MACRO /
PRINCIPIOS S ESTRUTURA /
MELHORES .

ATORES

PRATICAS



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANCA CORPORATIVA
PRINCIPIOS /
- Conformidade Legal (Compliance) /

Equidade/Senso de Justica (Fairness)
Prestacao de Contas (Accountability)
Transparéencia (Disclosure)

Responsabilidade Corporativa



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANGCA CORPORATIVA

7

Equidade/Senso de Justica (Fairness)

Proprietdrios Stakeholders
Distribuicao de Poder Harmonizagcao de Interesses



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANGCA CORPORATIVA

PRINCIPIOS

/

Proprietdrios

I A vinculacdo proporcional engre poder de voto
DISfI‘IbUIQCIO de Poder ¢ participacdo € fundamental para favorecer o
alinhamento de interesses entre os socios...” (IBGC)



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANCA CORPORATIVA
PROPRIETARIOS
(ASSEMBLEIA) MACRO /
» ) ESTRUTURA
AGENTES DE
ADMINISTRACAO GC A&%STT:%PEE

(Eé(T)RNA;IEﬁ(I)CD»: (CONSELHO FISCAL)

ADMINISTRACAO)

AGENTES DE ATORES

GESTAO
(DIRETORIA)



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

GOVERNANGCA CORPORATIVA

MELHORES
PRATICAS

Conselheiro Independente /
Avaliacao de desempenho
de conselheiros e dirigentes

Autorregulagcao

Certificacao de Qualidade



EVOLUCAO E APLICACAO
DO ESCOPO CONCEITUAL DE GOVERNANCA

TEORIA GERAL DA DIREITO TEORIA PRATICA DOS
ADMINISTRACAO SOCIETARIO ECONOMICA CONSELHOS

GOVERNANCA CORPORATIVA /
— /
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GOVERNANCA DAS EFPC



APLICANDO OS CONCEITOS DA GOVERNANCA

GOVERNANCA DAS EFPC
) MACRO /
PRINCIPIOS ~. ESTRUTURA /
MELHORES '

ATORES

PRATICAS



APLICANDO OS CONCEITOS DA GOVERNANCA

GOVERNANCA DAS EFPC
PRINCIPIOS /
- Conformidade Legal (Compliance)
Equidade/Senso de Justica (Fairness /

Prestacao de Contas (Accountability)
Transparéncia (Disclosure) .

Responsabilidade Corporativa STRIBUICAO DE PODER




APLICANDO OS CONCEITOS DA GOVERNANCA

GOVERNANCA DAS EFPC
PROPRIETARIOS /
? MACRO
n : ESTRUTURA
AGENTES DE
ADMINISTRACAO A&%STT:(S)PEE

ESTRATEGICA (CONSELHO FISCAL)
(CONSELHO
DELIBERATIVO
l ) el ASSl#ETRlA ATORES
SlEiie DE PODER

ASSIMETRIA (DIRETORIA)
DE PODER



APLICANDO OS CONCEITOS DA GOVERNANCA

GOVERNANCA DAS EFPC

Conselheiro Independente /
(Possibilidade a ser estuda)
Avaliacao de desempenho /
de conselheiros e dirigentes

MELHORES Avutorregulacao

PRATICAS
Certificagcao de Qualidade
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